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Gobernanza moderna: Experiencias y tendencias 
 
El panel se propone dar cuenta de los avances realizados en el marco del proyecto UBACYT 
“Análisis de los mecanismos de accountability: responsabilización por resultados y de 
relación con stakeholders. Propuesta de herramientas de gestión para la gobernanza en el 
sector público argentino”.  El proyecto se inscribe en la posición de la ciencia que considera 
que la investigación, particularmente en administración, debe tener aplicación, en este caso 
particular, se orienta a reflexionar sobre la administración pública argentina.  
 
El problema general en el que se encuadra el trabajo consiste en explorar si las 
“herramientas” que se utilizan en la gestión pública son adecuadas para materializar la 
gobernanza moderna y si son coherentes con el modelo organizacional público.   
 
El convencimiento de que estamos transitando un cambio de época, tendiente a la 
construcción de una sociedad sustentable y de que las organizaciones tienen que efectuar 
una adecuación de sus formas de gestión a nuevas condiciones se constituye en el 
fundamento de las reflexiones que se presentarán en esta mesa.  
 
En esta oportunidad algunos miembros del equipo de investigación presentarán sus 
avances realizados en torno a cuestiones vinculadas con las formas organizacionales 
adecuadas a las organizaciones públicas y algunos mecanismos de gestión que se 
implementan en las organizaciones públicas.  
 
Las principales conclusiones de esta mesa versarán sobre temas organizacionales, 
reflexiones sobre principios generales de la gobernanza moderna y avances en cuestiones 
vinculadas con la responsabilización de resultados y la transparencia de la gestión pública. 
 
Así, se planteará la coherencia de las organizaciones como “sistemas autopoéticos 
construidos socialmente” con los principios de la gobernanza moderna. Se presentarán 
reflexiones sobre transparencia en la gestión pública y se planteará el caso de Ecuador, en 
la aplicación de una normativa internacional vinculada a la lucha contra la corrupción. 
Luego, se presentarán reflexiones sobre el capital social institucional de las organizaciones 
de la sociedad civil en políticas públicas participativas.  
 
Finalmente, sé describirán las variables relevantes para la caracterización de la 
responsabilización por resultados en el sector público, y su aplicación a algunas 
experiencias de América Latina y otros países. 
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