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MAESTRIA EN ADMINISTRACION PUBLICA

CONTENIDOS MINIMOS

» Area Administracion Publica

Evolucion y Reforma de la Administracién Publica Nacional

Se propone posibilitar una comprensién global de la Administracidn Publica Argentina y de las sucesivas reformas a partir
de 1860. Se analizara la reorganizacion de la Administracidn Nacional centralizaday descentralizada, la relacion Nacién -
Provincias y el plano municipal. Se desarrollaran nociones de tipo de municipios y de las nuevas atribuciones locales a
partir de la reforma de la Constitucion de 1994 y las sucesivas reformas de las Constituciones Provinciales.

Estado y Sociedad

Analisis de la formacién histérica del estado en la Argentina y su evolucion reciente, enfatizando la vinculacién entre el
desarrollo del aparato burocratico y los proyectos politicos de los sectores dominantes en cada coyuntura histdrica, los
cambiantes roles asumidos por el estado y sus consecuencias sobre la organizacién de su aparato administrativo y
productivo y las relaciones con diferentes sectores y organizaciones intermedias de la sociedad.

Gestion de Politicas Publicas

Enfoques alternativos para examinar el proceso de gestacidn y cristalizacion de politicas estatales, tanto desde el punto
de vista del tomador de decisiones como desde la perspectiva del analisis cientifico social. El examen tedrico de esta
problematica se completa con el analisis de casos locales y latinoamericanos donde se intenta relacionar procesos
sociales y politicas estatales, observando sus condicionamientos mutuos y los impactos y consecuencias que se derivan
respecto del proceso de cambio social.

Administracion Publica Comparada

Aplicacion de los diversos instrumentos de andlisis tedrico-técnicos proporcionados por las asignaturas anteriores para
realizar un examen comparativo de burocracias publicas y politicas estatales en diferentes contextos. Analisis de
contextos. Relacidon entre burocracia y otros poderes del estado. Formas de divisién horizontal y vertical del trabajo.
Aspectos normativos y comportamentales. Indicadores de productividad administrativa, tamafio y participacion sobre la
economia global en una perspectiva comparada.

Area Juridica

Derecho Constitucional
Se proporcionardn conocimientos tedricos sobre los fundamentos del constitucionalismo moderno y su influencia sobre la
actividad administrativa del Estado. Se analizardan los fundamentos ideoldgicos de la Constitucion de 1853 y sus
principales instituciones.

Derecho Administrativo

Se analizaran los sistemas juridicos conocidos, el esquema politico administrativo del Estado conjuntamente con los
principios de la organizacion administrativa. Se desarrollardn nociones acerca de las autoridades administrativas
independientes y de las fuentes reguladoras del quehacer administrativo. Se analizaran las distintas manifestaciones del
obrar administrativo y las modificaciones en la relacion del administrativo con la Administracidon. Se desarrollaran
nociones de los cambios producidos a partir de la privatizacién de los servicios publicos en sus distintas modalidades
poniendo énfasis en el concepto de usuario.

Régimen Juridico del Empleo Publico

Esta materia centrard su atencién en las relaciones entre el Derecho Administrativo y la Teoria General del Estado. Se
analizaran la estructura constitucional del Estado, la relaciéon de empleo publico, el Régimen Juridico Basico de la Funcién
Publica y su reglamentacion. Se desarrollaran nociones de la carrera administrativa en el sistema escalafonario vigente y
el Sistema Nacional de Profesion administrativa dentro del contexto de las leyes de Reforma del Estado.



Area Economia

Economia del Sector Publico

Se discutiran los criterios econdmicos subyacentes en el manejo del presupuesto fiscal (tributacidn y gasto publico) y el
impacto de la accion del estado sobre el conjunto de la economia: niveles de precios, ocupacidén, comercio internacional y
redistribucion del ingreso. Se estudiaran las diversas fuentes de financiamiento del sector publico asi como el papel que
juega el sector descentralizado en las finanzas estatales. Se analizara el poder de compra del estado y su rol en el proceso
de desarrollo econdmico.

Administracion Financiera del Sector Publico

Se analizaran los componentes de la Ley de Administracién Financiera del Sector Publico. Se considerara el sistema de
Presupuesto y de crédito publico, los sistemas de contrataciones y de administracidon de bienes. Se analizaran los sistemas
de Control Interno y Externo, asi como el sistema de inversiones publicas.

Area Anilisis Organizacional

Sociologia de las Organizaciones Publicas

Desarrollo de un marco referencial global que presente los distintos conceptos de la sociologia organizacional aplicables
al andlisis de las organizaciones publicas. Se estudiaran preferentemente los fendmenos de racionalidad organizacional,
tecnologia, contexto, contingencia, estructura de poder, distribucidn de recompensas y castigos, division horizontal y
vertical del trabajo, cultural organizacional, clima, integracion y diferenciacidon. Se considerardn las hipdtesis mas
tratadas usualmente en la literatura organizacional, a la luz de los diversos enfoques tedricos existentes.

Tecnologias Administrativas

Se analizaran las principales tecnologias de gestidon en uso en las organizaciones publicas, asi como se evaluaran las
posibles transferencias desde el sector privado a las problematicas propias del ambito publico-estatal: planeamiento
estratégico, gestion de recursos humanos, sistemas de informacidn, disefio de estructuras, etc.

Técnicas de Intervencion y Desarrollo Organizacional

Se analizaran las herramientas de intervencidn para favorecer cambios organizacionales y mejoramiento de la calidad
de los servicios. Se enfatizara en los procesos diagndsticos y las posibilidades de implementacidn de dispositivos para el
cambio cultural y la gestidn por resultados.

Area Investigacion

Metodologia de la Investigacion y Técnicas Cuantitativas

Se profundizaran conceptos de analisis matematico, matemadtica financiera, estadistica social. Se trabajaran en detalle las
nociones de conceptos como variable, dimensiones, indicadores, indices y matrices de datos. Se presentaran diferentes
modelos de disefios de investigacidon. Se seleccionardn, construirdn y analizardn instrumentos de recolecciéon de
informacion en distintos tipos de investigacion. Se consideraran técnicas para la interpretacion de datos y la verificacidon
empirica de hipétesis.

Trabajo de Investigacion |

Se impartiran conocimientos para el analisis, elaboracion y evaluacién critica de informes. Se proporcionaran elementos
formales e informales para la construccion y analisis de argumentos y contraargumentos. Se pondra énfasis en la
estructura de las teorias y redaccién de informes cientificos, técnicos y de divulgacion.

Trabajo de Investigacion Il

Se familiarizara a los alumnos con la tarea de elaboracidon de una propuesta de investigacidn, preparandolos para una
adecuada delimitacion del universo y los tipos de muestra requeridos. Se trabajara en la elaboracién de instrumentos de
recoleccidn y andlisis de informacion y en las modalidades de presentacién de los proyectos ante organismos donantes de
fondos, publicos y privados.

Taller de Tesis

Se les brindara a los cursantes este espacio a fin de presentar, discutir, analizar y orientar sus ideas hacia la elaboracién
de un proyecto que derive en el Trabajo Final de Tesis. Se evacuaran consultas metodoldgicas y técnicas de trabajo que
los participantes responderan individualmente y discutiran en forma colectiva.

Proceso de Pasantia

Con caracter obligatorio y una duracidon aproximada a 3 meses, la pasantia se desarrolla en organismos publicos,
organizaciones no gubernamentales o instituciones académicas y estd orientado a completar la formacién del alumno en
areas de gestidn, investigacidn o docencia.



ASIGNATURAS OPTATIVAS
Incluye asignaturas optativas que se desarrollan orientadas a cinco areas:
° Politicas Sectoriales
e  Administracion Financiera del Sector Publico
e Administracién Local y Regional
e  Gestion de Recursos Humanos
e Internacionalizacion del Estado

v" Los alumnos podran cursar un numero limitado de asignaturas optativas en otras instituciones en virtud de convenios
ad-hoc que la Maestria mantiene con unidades académicas que desarrollan actividades de posgrado y bajo condiciones
que la Direccidn de la Maestria establece, referidas a trayectoria de los docentes, pertinencia de los contenidos, duracién
y requisitos de aprobacién.



