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Resumen

El presente trabajo tiene como objetivo compartir la experiencia de la
implementacion del dispositivo pareja pedagdégica y diario en el aula, bajo el formato
taller en la Préctica profesional Administrativo Contable de la carrera de Contador
Publico de la U.N.R.

La estrategia didactica fue desplegada en la pandemia como una forma de
adaptarse a los cambios que la realidad impuso, y represent6 un gran desafio para el
cuerpo docente y los estudiantes.

La fundamentacién tedrica de los dispositivos a desarrollar en el aula se vuelve
necesaria, para repensar nuestras practicas docentes, en un contexto de permanente
cambio y en una realidad desafiante que nos convoca a reflexionar sobre ella.

Se relatan luego las vivencias y reflexiones acerca de la incorporaciéon de dichos
dispositivos de formacion bajo una modalidad de trabajo completamente virtual. La
descripcion de la metodologia utilizada para entender la puesta en marcha de los
instrumentos utilizados.

Para finalizar, se comparten resonancias de la experiencia, algunas reflexiones,
interrogantes y desafios que planteé esta situacion a la formacion, tanto actual como
futura y la necesidad de tomar cartas en el asunto, desde un punto de vista colectivo en
miras a mejorar las practicas educativas y pedagdgicas.



INTRODUCCION

La situacion de pandemia derivada del covid-19 afectd sin dudas las formas de
ensefianza y aprendizaje. Los tiempos y espacios se fueron transformando.

El objetivo del presente trabajo es compartir nuestra experiencia a partir de la
implementacion de dispositivos de trabajo docente basados en el acompafiamiento,
como la pareja pedagdgica, el diario en el aula y el taller, en el espacio curricular de la
Practica Profesional Administrativa Contable de la Carrera Contador Publico de la
FCEYE - UNR.

Las premisas tedricas de este trabajo, como las propuestas de formacion que se
desarrollaran podrian ser validas para la preparacion en cualquier practica profesional,
se abordara especificamente la formacion en la practica profesional de futuros
contadores publicos.

Se haran explicitos los fundamentos en los cuales se sustenta la experiencia,
para luego abordar los dispositivos de formacion que se implementan y las acciones
tendientes a su concrecion. Consideramos que el trabajo puede aportar a la discusiéon y
socializacion de experiencias que proponen modelos de formacion basados en el
acompafamiento.

EL DISPOSITIVO Y LA FORMACION UNIVERSITARIA

Repensar pedago6gicamente el ¢,Por qué? y el ¢ Para qué? El sentido y el objetivo
con el cual se piensa, disefia y se pone a jugar un dispositivo en patrticular, es la
fundamentacion que nos promueve a abordar las siguientes ideas.

Marta Souto (2019) sefiala la paradoja de la formacién del docente universitario,
en tanto es un experto en un conocimiento especializado, considerado un idéneo y al
mismo tiempo es un novato, o inexperto en el conocimiento pedagdgico, necesario para
la docencia.

Convergen en el decir de la autora la interseccion en la que nos encontramos los
docentes que contamos como formacién de base la de ser profesionales en Ciencias
Econdmicas y desarrollamos la docencia en una materia sobre Précticas Profesionales
en el ambito Administrativo y Contable, en la carrera de Contador Publico, bajo
modalidad de taller y articulado el mismo con un caso practico simulado, donde los
estudiantes trabajan de manera grupal.

Souto nos interpela a pensar nuestras propias practicas, a abrir la reflexién sobre
la experiencia vivida y acumulada como docentes, a problematizarlas, a tener en
perspectiva los conocimientos disciplinares, incluir la mediacion de conocimientos y
teorias pedagoégicas en base a la practica concreta, a intercambiar y analizar
experiencias que propongan cambios, transferir sentidos de la investigacion en cuanto
a formas de produccion del conocimiento, a indagar sobre la relacion con el saber y la
construccién historica-social y psiquica que configura; a plantear la reflexién sobre la
identidad profesional y la docencia universitaria.

Resulta interesante realizar la lectura que la autora propone abordando al
dispositivo en sentido epistemoldgico, didactico y grupal, para poder articular con esa
mirada la revision de nuestras propias practicas.



La autora analiza el concepto de dispositivo para el campo de la formacién
universitaria desde el cruce de distintas miradas, articulando el campo de la préactica,
del hacer de la ensefianza y la formacion. Sefala que el “dispositivo” adquiere distintos
significados en funcion de su uso y sentido: como artificio, artefacto, aparato; o como
una invencion producto del ingenio del hombre y la relacién con el mundo, tiene a su
vez caracter utilitario, posee un valor de instrumento, herramienta, pone en relacion
combinando distintos tipos de componentes en circuitos y montajes diversos y multiples.

“Todo dispositivo dispone, resuelve, decide, es decir ejerce en este sentido un
poder; pero a la vez pone en disposicion, crea una situacion, prepara anticipa,
propone, genera una aptitud para algun fin, pone en juego potencialidad y
posibilidad a futuro”. (Souto, 2019:6).

Epistemoldgicamente plantea al dispositivo como un modo de pensar y de
accion. Desde el modo de pensar lo plantea en funcién a la teoria de la complejidad y
en el plano de la accion lo vincula a la estrategia. Asi el pensamiento complejo se
posiciona de un modo en la realidad buscando establecer relaciones, entrelazando,
ligando lo que el conocimiento moderno escindid, pero que en la realidad se muestra
unido, relacionado. La base del dispositivo es la estrategia, respondiendo la misma a la
complejidad en el plano de la accion.

El dispositivo en sentido amplio implica la anticipacién de un camino abierto,
trabajar desde lo mdultiple. Se trata de construcciones metodolégicas que combinan
distintas propuestas tedricas, practicas, se trata de un dispositivo para posibilitar que los
sujetos se dispongan a aprender utilizando un artificio que conjuga tiempo, espacio, fin,
marco teorico, técnico, instrumentos y materiales.

Desde la mirada grupal el dispositivo se caracteriza, como un revelador de
aprendizajes previos y nuevos, analizador de los significados y las acciones,
organizador de los procesos que se ponen en marcha en la formacién, provocador de
aprendizaje en grupo en tanto genera, promueve, un facilitador de los procesos y
formaciones grupales, de las relaciones interpersonales.

En este sentido la revision y relectura a través del triptico epistemolégico,
didactico y grupal con el que se desentrafia al dispositivo, nos aporta un camino reflexivo
en pos de la interpelacién de nuestra propia practica como docentes universitarios.

Resulta vital en el sentido expuesto hacer foco en la conformacién de equipos
de trabajo que promuevan la generacién de una trama capaz de incluir multiples trazos
y miradas asumiendo el desafio de trabajar cooperativamente con otros.

La pareja pedagdgica

La pareja pedagogica como herramienta en la ensefianza y aprendizaje es un
recurso que se viene utilizando en la educacion superior en algunas universidades.

La metodologia se basa en la alternancia de la pareja pedagodgica en el
desarrollo de las clases respetando un orden cronoldgico (semanal, cuatrimestral) o un
area de incumbencia (practica/tedrica) y su consiguiente evaluacion del par que se
traduce, a posteriori, en retroalimentacion a partir del andlisis en conjunto de las
practicas y procesos.



La observacion, la autobiografia escolar, los diarios de formacion, constituyen
dispositivos de formacion docente que conforman una trama; cada uno de ellos, desde
su especificidad. Su mayor valor reside en la particular articulacién y en la configuracién
gue se plantea entre ellos. Esto se debe a que los dispositivos se relacionan con el
mismo proposito: el de hacer foco en el analisis de estrategias con el fin de favorecer la
reflexién de los docentes (Anijovich et al., 2009: 45).

Formular cambios profundos en la ensefianza requiere volver la mirada sobre
ella de una manera reflexiva, para cual se hace necesario clarificar el objetivo de la
practica de la reflexién, hacer foco, observar.

Siguiendo los planteos desarrollados por Anijovich (2009) sefialamos que la
observacion ha estado ligada histéricamente en las instituciones educativas a una
practica de control, de vigilancia y evaluacion; por lo tanto, la propuesta es desanudar
los sentidos que se le adjudican a la observacion a los efectos de poder resignificarla,
convirtiéndola en un dispositivo de reflexion.

¢Observar para evaluar? ¢Observar para analizar? ¢Observar para investigar?
¢, Observar para mejorar las practicas de ensefianza?

Historicamente, el conductismo y la observacién dieron como resultado
instrumentos estructurados sin margen para la interpretacion; es a partir del impacto de
la etnografia y el enfoque clinico que se comenzaron a utilizar registros abiertos. Asi,
dispositivos basados en la interaccion, privilegian el intercambio y la confrontacién entre
pares, son propuestas que favorecen el ejercicio de la observacion, la comunicacion, la
oferta y recepcion de retroalimentaciones.

Privilegiamos en este sentido como instrumento de la observacion a los
dispositivos narrativos, donde se narra la situacion observada, se pormenoriza lo
ocurrido, un tipo de registro que se construye durante la observacién y después de ella.

La intencionalidad de las observaciones de tipo etnografico es captar las
relaciones que se producen dentro del aula a través de las interacciones entre docente
y estudiantes, se trata de estudios dirigidos a comprender situaciones singulares o
simbdlicas que tienen como intencién develar situaciones que se producen dentro del
aula, se trata de una discusién de corte cualitativo, que permite aplicarse en la
investigacion educacional. (Blanc, 2016)

El analisis de las observaciones de clase a la luz de la llamada descripcién
densa, en el marco de la de la pareja pedagdgica, conforma asi la propuesta
metodolégica de un dispositivo de caracter reflexivo. El concepto alude al esfuerzo
intelectual de interpretacion (en contexto) de aquello que se esta observando (Gertz, en
Blanc, 2010).

En este sentido, las observaciones pueden conformarse como un dispositivo
para la evaluacion entre pares o pareja pedagodgica. Sanjurjo refiere a la pareja
pedagdgica poniendo el foco en la caracterizacion de la evaluacion orientada al
aprendizaje de estudiantes de formacién docente; sin embargo, lo utilizamos aqui para
pensar el encuentro aulico con un docente del mismo espacio curricular, con el objetivo
de lograr una reflexién critica sobre la préctica en el aula y sobre el proceso y
construccion del conocimiento profesional. (Sanjurjo.et al, 2016).



La metodologia de la pareja pedagdgica, la observacion y registro del desarrollo
aulico a través de la descripciéon densa conforman dispositivos metodoldgicos a los
efectos de efectuar una mirada reflexiva sobre la construcciéon de conocimientos, el
desarrollo de estrategias para abordar el proceso de ensefianza y aprendizaje, la
resolucion de problemas y la retroalimentacion del proceso entre los docentes de la
catedra.

Diario del aula

Resulta medular, abrir el juego entre lo instituido y los espacios de libertad,
propiciando situaciones que sean partes del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Recopilar informacién sobre lo que va ocurriendo en el aula, a través de un diario,
permite tomar una fotografia, captar un instante un momento y describir lo que acontece,
es poner en palabras la dinamica de los acontecimientos, desde la 6ptica de quién lo
escribe.

El instrumento de registro escrito “Diario de aula” resulta util para documentar
exposiciones orales de los estudiantes, como intervenciones de los docentes y cimentar
una plataforma para incorporar la reflexion como proceso sistémico y retroalimentar
nuestros modos de intervencion en el aula.

“Escribir sobre lo que uno mismo esta haciendo como profesional en clase es un
procedimiento para hacerse consciente de nuestros patrones de trabajo. Es una forma
de “descentramiento” reflexivo que nos permite ver en perspectiva nuestro modo
particular de actuar”. (Zabalza,2011:11).

En continuidad con la idea de Zabalza, resulta interesante destacar que: los diarios
contribuyen notablemente a fomentar un “circulo de mejora”, en la interpretacién que
desarrollan la conciencia de lo que hacemos, se obtiene una informacion analitica y
activa una serie de fases, que permiten prever la necesidad de cambios, experimentar
los mismos y consolidar un nuevo estilo personal de accion.

La interaccion entre pares, a través de la lectura y del andlisis de los diarios de
clases, de los informes de los pares, en situaciones de reflexion colectivas, permite
apropiarse de competencias estratégicas que autorregulan el comportamiento critico.
(Sanjurjo et al., 2016)

El taller

Constituye un dispositivo formador de cambios porque es una forma de trabajo
que permite proponer acciones pedagdégicas tendientes a lograr la circulacion de
significados diversos, la toma de consciencia, la comprension, la elaboracion de
interpretaciones y, especificamente, la iniciacion de procesos de reflexion. (Sanjurjo et
al., 2009).

Se trata de un dispositivo pedagdgico que posee una enorme riqueza en lo que
respecta al desarrollo de procesos de relaciones interpersonales y aprendizajes
sociales, ya que las tareas se presentan en una combinacion de actividades individuales
y grupales, permitiendo la construccidon de representaciones tanto personales como
compartidas, en un trabajo de elaboracién permanente a partir de momentos de
comunicacion, didlogo y discusion.



Se lo define también como elemento estratégico que permite modificaciones, ya
sea en marcos teoéricos como en las relaciones, tanto emocionales como sociales.
Pretende abrir espacios de reflexién, compartiendo experiencias, intercambiando
inquietudes y cuestionando el hacer profesional. Ofrece asi la oportunidad de construir
vinculos, de comprometerse en distintas acciones, de elaborar proyectos comunes, de
interactuar con otros, de escuchar comentarios distintos de los propios, posibilitando la
modificacion de marcos de referencia o construccion de nuevos conocimientos.
(Sanjurjo et al., 2009).

Por todo ello, podemos considerar al dispositivo de taller como una propuesta
pedagdgica que promueve la creatividad tanto en los estudiantes como en los docentes,
complejizando los procesos de razonamiento a partir de la participacion activa en las
diferentes actividades, de las intervenciones entre los compaferos, del trabajo
cooperativo, asi como desde una tarea de investigacion. Se fomenta de este modo la
construccién de un conocimiento critico, la estimulacion y desarrollo de la curiosidad, de
la argumentacion, de la discusién y el desarrollo de la capacidad para trabajar en equipo,
asi como la posibilidad de transformar las propias practicas cotidianas. (Sanjurjo et al.,
2009).

LA EXPERIENCIA DESARROLLADA EN PANDEMIA

Nos incorporamos al equipo de la Practica Profesional Administrativo Contable
(PPAC) como adscriptas, en el afo en que la pandemia operé como un “apagén” de
todo lo conocido como espacio fisico y tangible de trabajo.

En ese sentido acompafiamos el desafio de la Catedra, que ante un contexto
como la pandemia,el cual convocé a repensar la educacion, implement6 no solo nuevas
practicas educativas en relacion con los estudiantes, sino que sumé una mirada
integradora e inclusiva de todos los actores que participaban en ella.

Es asi, que se implementaron los dispositivos analizados anteriormente en el
afio 2020 ante el cierre de la facultad a causa de la pandemia por covid-19, bajo un
formato de clases desarrolladas de manera virtual.

Bajo este formato no presencial cada comision se compuso, de una pareja
pedagdgica, teniendo a cargo dos grupos de ocho personas, en donde la consigna fue
orientar a los estudiantes hacia la investigacion y resolucién de problemas, siempre
utilizando la didactica de la materia que consiste en la simulaciéon de un caso. La tarea
consistié en evacuar las dudas de los estudiantes, y acompariarlos hacia la resolucion
de dicho caso a lo largo de todo el cuatrimestre.

Asi, en esta nueva disposicién del trabajo docente se asumieron nuevos roles
de participacion dentro del aula: como tutor y como miembros de la pareja pedagdgica.
Las parejas rotaron semanalmente y de forma complementaria; mientras un docente
acompafiaba a los estudiantes en la construccion de saberes significativos su par
realizaba una descripcion densa, de todo lo que acontece en el aula desde un rol de
espectador, conformando el “Diario en el aula”.

Dichos registros fueron dispuestos con la intencion de invitar a la reflexion
colectiva sobre los multiples aspectos que implicaban el encuentro en el espacio aulico
y la practica docente. De su observacion critica nos apropiamos de competencias
estratégicas para abordar problemas y tareas reales que implicaban la virtualidad.



CAPITALIZANDO LA EXPERIENCIA DE FORMACION

La pareja pedagdgica genera un proceso de interaccion entre pares, a la vez que
una coevaluacion entre los docentes. El hecho de que en cada clase debe elaborarse
un diario que luego sera analizado por un colega genera una intencién de hacer un
registro exhaustivo de todo lo que sucede en el aula, para que el otro pueda analizar y
construir a partir de esas observaciones.

La descripcion densa consiste no solo en el registro de lo que se dice en el aula,
sino también de todo aquello que no se dice, como asi también de los silencios que
suelen producirse sobre todo en las clases virtuales. La observacion efectuada por un
compafiero, al no implicar una acreditacion, implica una mayor capacidad de escucha
de parte del observado, como asi un extra-analisis por parte de quien es el observador.

La pareja puede flexibilizar los roles de acuerdo con las caracteristicas del grupo
de estudiantes en cuestion y también en base a la misma dindmica de dicha dupla. En
muchos de los diarios de aula analizados puede leerse donde una de las partes de la
pareja incentiva a la otra a generar participacion, de manera de dinamizar el contexto y
asi lograr un mayor intercambio de ideas.

El objetivo es formar a los docentes/tutores desde una perspectiva de
construccién colectiva, reflexiva y autocritica. En la blusqueda de nuevas y buenas
practicas, el mecanismo de evaluacién formativa es considerado disparador de
aprendizajes entre docentes/tutores a partir de la experiencia aulica.

El regreso al aula presencial operé como una bisagra, en la actualidad los grupos
de estudiantes fueron distribuidos en cinco comisiones y cuyos referentes/tutores
organizados en parejas pedagogicas; participando en dicha distribucion profesores
adjuntos, jefe de trabajos practicos y adscriptos.

Este formato de cursado de la materia plantea un gran cambio en relacion a
como se venia desarrollando en afios anteriores, los estudiantes, ya no asistiran a una
clase expositiva desarrollada exclusivamente por un docente, sino que se trata de ir
construyendo ideas, teorias, contenidos entre todos los participantes del aula.

El hecho de actuar ahora como tutor e ir acompafiando a los estudiantes siendo
una guia para ellos, implica un cambio de paradigma en la ensefianza y también una
predisposicién para compartir el aula y ser evaluado por un par.

En resumen, este dispositivo de caracter reflexivo construye sus bases sobre el
desarrollo de las clases, el registro de lo que acontece en el aula y el trabajo posterior
de andlisis e interpretacion de la practica docente visto como una oportunidad para el
aprendizaje.

A MODO DE CIERRE

Asumimos en pandemia el rol como adscriptas y nos incorporamos como
docentes a la Catedra en la presencialidad, podemos afirmar que ha resultado
enriguecedora la experiencia compartida.



La evaluacion formativa que implica el trabajo en conjunto a través del
dispositivo de pareja pedagdgica ha estimulado el trabajo en equipo, el aprendizaje
conjunto, la construccién y consolidacién de lazos entre pares y reforzado nuestra
autonomia al momento de asumir el rol de tutores.

La experiencia ha sido fundamental para nuestro entendimiento del rol
docente/tutor y la mejora continua en nuestra practica. Ha resultado todo un desafio
pensado desde su implementacibn en un &mbito virtual, la asuncién del rol de
tutores/referentes hasta la evaluacion y construccion de saberes totalmente
significativos de y con nuestros pares.

La pandemia ha dejado su huella, hemos sido atravesados por la vivencia.

Son vivencias que tienen la doble funcion de trasladarnos en un tiempo pasado
y proyectarnos hacia un futuro, ya que a partir de lo registrado y vivenciado podemos
hacer progresar la accién, son dispositivos que operan como instrumentos, incorporados
a nuestra practica docente, que nos permiten analizar los hechos ocurridos, la evolucion
de los mismos y plantearnos desafios de cara al futuro.
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