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INTRODUCCION

En el marco del convenio de Cooperacidn técnica entre el INTA y el CEPLAD, FCE-UBA, en el
presente trabajo se hard un analisis econdmico para diferentes niveles tecnoldgicos de trigo
pan en Balcarce. Para realizar este estudio se utilizard como herramienta de analisis
econdmico al Simulador de Impacto Ganancial (SIG), con el objetivo de medir y comparar el
efecto de los diferentes niveles tecnoldgicos en el resultado econédmico y estudiar, mediante
simulaciones, el comportamiento de las variables principales que afectan a la Tasa de Ganancia
de la Cronoestructura para establecer distintos escenarios productivos que orienten la toma
de decisiones a nivel individual y pensar en nuevas alternativas de planificar la produccion
estatal.

Se estudiaran los siguientes 4 niveles tecnolégicos de produccidn de trigo (de 30 cultivares)
provistos por la Red de Evaluacién de cultivares de Trigo pan (RET) que suministro el equipo de
investigacion, a cargo del Dr. Abbate, P., de la Estacién Experimental Agropecuaria INTA
Balcarce (Abbate, et al., 2011). Para tal fin, se empled la siguiente denominacion:

*  RET-AT: RET alta tecnologia
*  RET-F: RET con fungicida
*  RET-N: RET sin fungicida (normal)

* RET-TT: RET tecnologia tradicional

1. MATERIALES Y METODOS

e USODEL SIG: ARMADO DE LA CRONOESTRUCTURA

El elemento principal a definir y sobre el cual se analiza la tasa de ganancia de la actividad es lo
que llamamos cronoestructura: registro fechado de las operaciones de ingresos y egresos
realizadas por la actividad.

La cronoestructura de la produccion de un cultivar de trigo se construye con la matriz “Q” y la
matriz “P”. La primera se constituye por las caracteristicas agrotécnicas proporcionadas y
fechando todas las operaciones de egresos e ingresos que requiere la actividad (como gastos
en agroquimicos, gastos de comercializacién, ventas, etc.). La segunda corresponde a los
precios involucrados en cada operacion.

LEl SIG es una herramienta de anélisis econémico disefiada por el Dr. Pablo Levin en el Consejo Federal de
Inversiones en 1973 y posteriormente en el CENDES- Universidad Central de Venezuela- y perfeccionada en el
CEPLAD, FCE-UBA. (Levin y Kicillof, 1999).
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De esta manera, la cronoestructura nos da una vision ordenada del registro de todas las
operaciones que se realizan en un cultivar y permite visualizar qué variables condicionan el
calculo de la variable dependiente principal: la Tasa de Ganancia de la Cronoestructura
(Benchimol y Romero, 2009) n
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Otras variables dependientes del modelo son la velocidad de rotaciéon y el capital
comprometido. Mediante la relacion de estas variables, definimos la rentabilidad de los
cultivares segun la tecnologia implementada.

Cuanto mayor es la proporcion de las erogaciones propias de la actividad que se realizan con
los retornos generados por la misma, menor serd el capital comprometido y, por lo tanto,
mayor la tasa de ganancia. Esto significa que la rentabilidad de la empresa depende en gran
medida de los cambios que se producen en la velocidad de rotacién del capital invertido
(Sacks, 2012).

Ejemplo cronoestructura de trigo RET AT Optimizado Epoca 1 (con datos en promedio)

Disponibilidad de agua {Todas) =
Trigo RET AT-(-TtE1

Suma de Saldo Afio | Mes v

-12011 -2012
Operacién - 5 6 7 8 10 11 12 1
Arrendamiento y alquileres ($/ha) - - -1.275,00 -
Comercializacion: Flete Corto (50 km)($/qq)
Comercializacion: Flete Largo {150 km){$/qq)
C ializacion: Gastos de Comision{%/1.Bruto) Paritarias, Andlisis, G
Fertilizadora {Yomel) 1050
Fertilizantes {kg/ha): P.D.A
Fertilizantes (kg/ha): Urea
Funguicidas: (kg/ha): Ritiam Carb (Carbendazim 10% + Tiram 10%)
Funguicidas: (kg/ha): Sphere (trifloxi trobin + cyproconazole)
Herbicidas (It/ha): 2,4D
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-1.172,62 $ -1.609,08 -2.179,10 -898,16 -2.923,14 -1.494,80 -5.727,78

e MaTRIZ“Q”
Como se observa en las siguientes tablas, cada tecnologia refiere a diferentes caracteristicas
agrotécnicas de los ensayos de trigo que varian de acuerdo al rendimiento esperado (gg/ha),
riego, aplicaciones de fungicidas y cantidades de agroquimicos (kg/ha). Aplicado para 1
hectdrea y para un periodo de 5 afios.

promedio usado
Rto |Riego |[Fung.| Nf [Urea|PDA|Yeso
RET AT 110 150 2 | 274]| 515 |206| 34
RET F 80 0 1 184 | 341 | 150 25
RETN| 80 0 0 184 | 341 | 150 25
RET TT 45 0 1 79 [ 139 | 84 0
promedio optimizado época 1
RET AT 93 165 1 186| 336 |174| 29
RET F 76 0 1 142 252 | 143 | 24
RETN| 73 0 0 134 237 |137| 23
RET TT 70 0 1 126 223 {131 O
promedio optimizado época 3
RET AT 80 165 1 152 | 272 |150| 25

RETF | 71 0 1 129 227 |133| 22
RETN| 7 0 0 |129) 227 |133| 22
RET T1 62 0 1 105| 183 |116| O




tabla 1: datos agrotécnicos en promedio de los 3 mejores cultivares de cada

tecnologia de trigo ret segliin manejo usado y optimizado para época 1y 3.

optimizado época 1 optimizado época 3

Afno |Rto|Riego|Fung.| Nf [Urea|PDA |Yeso Afo |[Rto|Riego|Fung.| Nf [Urea|PDA |Yeso
2011|101 176 239| 445| 189| 32 2011| 80| 176 184| 341| 150 25

RET| 2012| 84| 160 148| 261| 158 26| |RET| 2012| 71| 160 115| 197| 133| 22
AT | 2013| 94| 160[ 1 [170| 301| 176/ 29| | AT | 2013| 8| 160 1 [157| 277| 167| 28
2014| 93 165 186| 336| 174 29 2014| 80| 165 152| 272| 150 25

2015 93| 165 186| 336| 174 29 2015 80| 165 152 272| 150f 25

2011 71 0 161| 297 133 22 2011| 65 0 145| 268| 122| 20

RET 2012| 65 0 99| 168| 122| 20 RET 2012| 62 0 91| 153| 116/ 19
. 2013| 92 0| 1 [165| 292| 173| 29 e 2013| 86 0l 1 |[150| 262| 161| 27
2014| 76 0 142| 252| 143 24 2014 71 0 129| 227| 133 22

2015) 76 0 142| 252| 143] 24 2015 71 0 129| 227| 133| 22

2011) 69 0 155 287| 129 22 2011| 63 0 140| 258| 118| 20

RET 2012 68 0 107 182| 128] 21 RET 2012 66 0 102| 172| 124 21
N 2013| 85 0| O [147| 257| 159| 27 . 2013| 84 o| 0 |[144| 252| 158| 26
2014| 73 0 134| 237| 137 23 2014 71 0 129| 227| 133| 22

2015| 73 0 134| 237| 137 23 2015 71 0 129 227| 133 22

2011 81 0 187| 346| 152 0 2011| 70 0 158 292| 131 0

RET 2012| 57 0 78 128| 107 0 o 2012| 49 0 571 89| 92 0
T 2013| 72 0] 1 [113] 193] 135 0 - 2013| 68 ol 1 103 174/ 128 0
2014| 70 0 126 223| 131 0 2014| 62 0 105! 183! 116 0

2015| 70 0 126 223| 131 0 2015| 62 0 105! 183! 116 0

Tabla 3: datos agrotécnicos por afio segin manejo Tabla 2: datos agrotécnicos por afio segin manejo
optimizado, época 1. optimizado, época 3.

Ademds de los tipos de tecnologias mencionados se usaron otras caracteristicas de

produccién como:

Manejo de suelo:

- Usado: es el aplicado en el experimento (Contamos con datos en promedio de los tres

mejores cultivares para cada tecnologia)

- Optimizado: es el que podria aplicarse en un lote con una Unica fecha de siembra y un

solo cultivar. (Contamos con datos en promedio y desglosados por afio y para cada

época).

Fechas de siembra:



- Epoca 1: 10 de junio.
- Epoca 3: 20 de julio.

e MATRIZ “P”
Los precios utilizados son precios constantes al 15/8/2014 suministrados por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion y Agromercado. Para el ingreso percibido se utilizd
el FAS tedrico, en qg/ha.

2. RESULTADOS

2.1. ANALISIS DE LA CRONOESTRUCTURA VS ANALISIS TRADICIONAL SEGUN LOS
DISTINTOS PAQUETES TECNOLOGICOS

Promedio Optimizado época 1

Andlisis de la RETAT | RETF RET N RET TT Mejor
cronoestructura resultado
TGC 78,40%  165,19%  262,82%  177,47%| [N, TT,F,AT
VR 5,00 5,00 5,00 5,00

Total Ingresos $ 86.025,00 $ 70.300,00 $ 67.525,00 $ 64.750,00 AT,F,N,TT
Total Egresos $ 74.364,77 $52.841,96 $44.259,97 $47.787,91 TT,N,F,AT
Saldo $11.660,23 $ 17.458,04 $23.265,03 $16.962,09 N,F,TT,AT
Fondo Disponible  $26.533,18 $ 28.026,44 $32.117,03 $26.519,67 N,FAT,TT
cc [$14.872,95 $10.568,39 $8.851,99 $9.557,58 [N, TT,FAT
Estado de resultados contable

Ventas $ 86.025,00 $70.300,00 $67.525,00 S 64.750,00

Cost t
03105 YEASTOS ¢ 54 364,77 $52.841,96 $44.259,97 $ 47.787,91

imputables al costo

MB absoluto $11.660,23 $17.458,04 $23.265,03 $ 16.962,09| | N,F,TT,AT
TGT 15,68% 33,04% 52,56% 35,49%| | N, TT,F,AT
MB % 13,55% 24,83% 34,45% 26,20%

Analisis financiero

VAN $3.332,54 $7.31555 $10.812,36 $7.297,15| | N,F,TT,AT
TIR 4% 7% 10% 8%| | N,TT,F,AT

Sobre los datos dados en promedio (de los 3 mejores cultivares de cada tecnologia), la mejor
opcidon econdmica de cultivo es el trigo RET N, tanto para la TGC como para el analisis
tradicional (TGT) y el MB porque es el que tiene mejor relacidn entre el saldo y el CC o en el
caso de la TGT, mejor relacidn con el total de egresos. El trigo RET AT, que es el que maximiza
la productividad, tiene (también para todos los indicadores indicadores) la menor tasa de
ganancia. Esto se debe a la mayor cantidad de egresos que se afrontan en esta tecnologia: se
le aplica riego que a las demds tecnologias no y las cantidades de los insumos usados son
mayores en relacidn a los demas cultivares.



Ahora bien, la segunda mejor opcidn para la tanto para el analisis de la cronoestructura (TGC)
como para el resultado contable (TGT) es el trigo RET TT pero no para el MB. El MB en
términos absolutos nos dice la utilidad bruta maxima, es decir, del analisis solo se contempla el
saldo que arroja la actividad, pero no se tiene en cuenta la relacion de este saldo con las
erogaciones. Lo que sucede es que si bien la utilidad bruta es mayor en el trigo RET F, también
lo son las erogaciones totales y el CC; con lo cual, en el cdlculo de la tasa de ganancia pesa mas
proporcionalmente el egreso que el saldo. Por ello al tener menor CC el RET TT que el F, la TGC
y la TGT es mayor para el primero.

Optimizado época 1

Andlisis de |a RET AT RET F RET N RETTT Mejor
cronoestructura resultado
TGC 72,80% 167,01% 267,83% 156,95%| |N,F, TT,AT
VR 4,65 5,05 5,01 4,43 F,NAT,TT
Total Ingresos $ 86.025,00 $ 70.300,00 S 68.080,00 S 64.750,00 AT,F,N,TT
Total Egresos $74.374,03 $52.818,85 S 44.369,36 S 47.812,03

Saldo $11.650,97 $17.481,15 $23.710,64 S 16.937,97 N,F,TT,AT
Fondo Disponible  $ 27.655,64 $ 27.948,29 S 32.563,60 S 27.729,65 N,F,TT,AT
cc |$16.004,66 $ 10.467,14 $ 8.852,96 $ 10.791,69] |N,F,TT,AT
Estado de resultados contable

Ventas S 86.025,00 S 70.300,00 S 68.080,00 S 64.750,00

Costos y gastos

: $74.374,03 $52.818,85 $44.369,36 S 47.812,03
imputables al costo

MB absoluto $11.650,97 $17.481,15 $23.710,64 S 16.937,97| | N,F,TT,AT
TGT 15,67% 33,10% 53,44% 35,43%| | N, TT,F,AT
MB % 13,54% 24,87% 34,83% 26,16%

Analisis financiero

VAN $3.464,56 $6.949,16 $10.786,92 S 7.341,34||N,TT,F,AT
TIR 4% 7% 10% 8%| | N,TT,F AT

Se puede observar que sobre la base de los datos por afio, sigue siendo la mejor opcion
econdmica de cultivo el trigo RET N. Pero en comparacién con los resultados en promedio,
cambia la segunda mejor opcién en el analisis de la TGC, pero no para el analisis tradicional.

Al abrir los rendimientos por afio, el trigo RET F presenta mayores rendimientos especialmente
en el 2013, donde se alcanza un pico maximo de rendimiento de 93 qq/ha y esto hace que el
retorno de la actividad para financiar los egresos esté en mejor condicién que el trigo RET TT
(que aumento levemente su compromiso de capital, mientras que el RET F lo bajé). Entonces,
la VR del capital en RET F es mayor en comparacién al RET TT y esto significa que el uso del
capital es mas eficiente; compromete menor capital por fuera de la actividad misma.

Pero para el estudio de la TGT, como compara el saldo con egresos totales, se sigue
sosteniendo como segunda mejor opcion al trigo RET TT, ya que es el que menos egresos
totales afronta dada la composicién de su tecnologia. Este indicador no tiene en cuenta la
variacion que produce el aumento del ingreso en relacidén al CC.

2.1.1. COMPARACION ENTRE EL CULTIVAR QUE MAXIMIZA LA PRODUCTIVIDAD VS EL MAXIMO
ECONOMICO



En la siguiente ilustracion se tomara para comparar el maximo econdmico con el
maximo productivo a las distintas tecnologias de trigo segin manejo optimizado de la
época 1, ya que se puede contemplar en el resultado econdmico el efecto que implica
un movimiento del rendimiento (al variar afio a afio) sobre el ingreso y el CC; y se
puede apreciar su influencia sobre el cdlculo de la TGC; a diferencia del andlisis
tradicional que, como ya se mostré anteriormente, contempla la totalidad de los
egresos y no al capital que realmente se debe comprometer por fuera de la actividad.

Rendimiento vs TGC
120 300,00%
100 S 250,00%
80 - 200,00%
60 - 150,00%
40 - 100,00%
72,80
20 -+ 50,00%
O T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 0,00%
AT11 AT13 AT15 F12 F14 N11 N13 N15 TT12 TT14 Rt
o
Optimizado E1 qa/ha

llustracién 1: comparacion rendimiento vs tgc, para todas las tecnologias de trigo segin manejo optimizado,
época 1. Elaboracion propia.

Si bien el trigo RET AT es el que maximiza la productividad del trigo pan, no es el maximo
econdmico; no es el mas rentable. Esto se debe a que el capital que se debe comprometer por
fuera de la actividad en el de mayor tecnologia es casi el doble que el capital del trigo que
maximiza la tasa de ganancia.

Este resultado también es alcanzado por un analisis tradicional de la tasa de ganancia, pero el
uso del SIG
modificaciones que afecten a las variables que mas influyen en la Tasa de Ganancia de la

permite simular distintos escenarios técnico financieros incorporando

Cronoestructura. De esta manera se puede planificar la produccién a un nivel de decision
individual como estatal contemplando al CC como herramienta de decision.

2.2. SIMULACIONES

®  SIMULACION 1: EJERCICIO TEORICO DE PLANIFICACION ESTATAL.
Se supone que, con el objetivo de aumentar la produccidn total de trigo pan en el pais, se
incentiva a la produccidn de trigo de alta tecnologia. Ahora bien, ¢cual seria el incentivo para el
productor individual, siendo que se debe comprometer mucho capital en este manejo y que el
maximo econémico lo da el trigo RET N?



El SIG permite igualar los maximos (de la productividad y beneficio) en un mismo indicador: la
TGC, ponderando la rotacidon del capital. Pensamos en una politica estatal de otorgamiento de
un préstamo a productores que intenten producir con una mejor tecnologia, con devolucién a
5 anos. Costo financiero total del 20%, 3,71% anual.

Préstamo =$ 12.594,88
Cuota=$ 3.022,77
Total a pagar en 5 afios= $ 15.113,85

El préstamo se computa como un Ingreso al comienzo del periodo de cultivo y luego constituye
parte de los egresos por 5 cuotas luego de haber percibido el ingreso por la cosecha.

Analisis de la cronoestructura (RET AT RET AT c/fto |[RETN

TGC 72,80% 267,82% 267,83%
VR 4,65 26,24 5,01
Total Ingresos S 86.025,00 $98.619,87 S 68.080,00
Total Egresos $74.374,03 $89.487,87 S 44.369,36
Saldo $11.650,97 $9.132,00 $23.710,64
Fondo Disponible $27.655,64 $12.541,80 $ 32.563,60
cc | $16.004,66] $3.409,79] $8.852,96
Estado de resultados contable
Ventas $ 86.025,00 $98.619,87 S 68.080,00
Costos y gastos imputables al costo S 74.374,03  $89.487,87 S 44.369,36
MB absoluto $ 11.650,97 $9.132,00( $ 23.710,64
TGT 15,67% 10,20% 53,44%
MB % 13,54% 9,26% 34,83%
Analisis financiero

VAN S 3.464,56 $11.045,98 S 10.786,92

TIR 4% -2% 10%

Dada la magnitud de capital que se debe comprometer en el trigo RET AT, el financiamiento
del mismo incentiva la produccion de AT disminuyendo el CC. ¢Cudl deberia ser el CC para
igualar el maximo productivo al maximo econdmico? Una manera de que el cultivar que
maximiza la produccién sea el maximo econdmico es otorgando un préstamo a los productores
de RET AT.

®  SIMULACION 2: PAGO DIFERIDO DE LOS GASTOS EN COMERCIALIZACION Y ARRENDAMIENTOS.
Los gastos de comercializacidn tienen un gran peso en la cronoestructura de los cultivares de
trigo. Suponiendo que se estd produciendo el trigo RET F, si los productores pudiesen negociar
el pago diferido de los gastos en comercializacién (fletes y gastos de comision) y el pago de
arrendamientos para después de percibir los ingresos, la TGC se veria notablemente
modificada.



Optimizado E1 RETF RET F* *
TGC 167,01% 245,74%
VR 5,05 7,43
Total Ingresos $ 70.300,00 $ 70.300,00
Total Egresos $52.818,85 $52.818,85
Saldo $17.481,15 $17.481,15
Fondo Disponible $27.948,29 $24.594,77
cc | $10.467,14] $7.113,61
Estado de resultados

Ventas $70.300,00 S 70.300,00

Costos y gastos

. $52.818,85 $52.818,85
imputables al costo

MB absoluto $17.481,15|5 17.481,15
TGT 33,10% 33,10%
MB % 24,87% 24,87%
Analisis financiero

VAN $7.944,22 $7.183,16
TIR 7% 7%

La disminucidn del CC es del 32% y la TGC aumenta un 68%. La capacidad de negociacidn sobre
el pago de los gastos en comercializacién y arrendamientos después de percibir el ingreso
afectan considerablemente a la TGC. Sin embargo, este resultado no puede ser directamente
percibido por el andlisis tradicional de la TG ni por el andlisis financiero.

Las relaciones entre los proveedores, comerciantes y productores afectan directamente a la
organizacion de la produccion (Levin, 1997). Desde el andlisis de la cronoestructura podemos
identificar cudles son las variables que mas afectan a cada actividad y proponer diferentes
alternativas que maximicen la eficiencia del capital.

3. DISCUSION
Los ejercicios de simulacion planteados son andlisis tedricos y orientados a ejemplificar de qué
manera el uso del SIG puede servir como herramienta para: 1) la creacién de politicas publicas
orientadas a planificar la produccién desde un plano global e integrado y 2) guiar al productor
individual sobre cémo hacer mas eficiente el uso del capital invertido, realizando
modificaciones en las fechas de pago de los gastos que mas afectan a la cronoestructura de la
actividad.

Asimismo, en la simulacion 1 se sugiere incorporar al analisis de la TGC el efecto de las
retenciones en el presente, ya que afectan directamente al precio de venta y a las operaciones
de la actividad vinculadas con el mismo.

En la simulacién 2, se ha cuestionado utilizar el pago diferido de arrendamientos y gastos de
comercializacién después de la cosecha ya que la mayoria de los productores efectivamente lo
hace de esta manera. De todos modos, esta simulacién de pago diferido de arrendamientos y
gastos de produccidon esta orientada a mostrar que la capacidad de negociacion que pueda



tener un productor con los demas actores involucrados en la produccién y comercializacion de
trigo (como proveedores y rentistas), influye muy fuertemente en la tasa de ganancia y en la
toma de decisiones.

4. CONCLUSIONES

Sobre la base de los distintos paquetes tecnolégicos de trigo RET que suministrd el equipo de
investigacion, a cargo del Dr. Abbate, P., se realizé un andlisis econdmico utilizando como
herramienta al SIG.

Una primera conclusion a la que se arribé es que debido al monto de capital comprometido
que se debe invertir en el trigo de AT, no se da que el cultivar que maximiza la produccién sea
el maximo econémico’.

A su vez se encontrd que la cantidad de afos que se analicen y la disponibilidad de informacién
precisa sobre las operaciones para construir la cronoestructura, influyen significativamente en
el resultado econdmico, ya que una modificacion en el ingreso de alguno de los afios (en el
caso del trigo RET F existe un maximo de rendimiento en 2013) hace variar el fondo disponible
necesario para afrontar los egresos de ese periodo. Con lo cual, el CC también se ve
modificado y esto hace que la TGC también cambie.

En este punto vemos la relevancia de usar el Simulador como herramienta de planificacién de
la produccién ya que podemos identificar cuales son las variables que afectan
significativamente a la cronoestructura y a partir de alli formular, mediante simulaciones,
distintos escenarios de producciéon que modifiquen el resultado econdmico. Es decir que a
través de simulaciones se puede medir con precision el impacto de toda circunstancia externa
que pueda afectar los resultados de la actividad y toda accidn que ésta pueda emprender.

Como primera simulacién se propuso un ejercicio tedrico de planificacion estatal para mostrar
en un mismo indicador, la TGC, cdmo se puede igualar el maximo técnico y el econémico.
Debido al alto compromiso de capital que afronta el RET AT, simulamos un otorgamiento de
préstamo estatal para financiar una parte de ese CC. Este ejercicio sirve para ver de qué
manera el Estado puede intervenir en la planificacidon de la produccién otorgando lineas de
préstamos que tomen en cuenta el CC que se necesita poner por fuera de la actividad,
haciendo un uso mas eficiente del capital invertido en la misma. Es un escenario tedrico de
planificacion.

Una segunda simulacién planteada fue desde el punto de vista del productor individual. Es
decir, cdbmo se ve modificada la TGC si es posible negociar el pago diferido de los gastos en
comercializacién y arrendamientos®. Las relaciones comerciales que se establecen entre los
diferentes actores influyen significativamente en la eficiencia del capital (Levin, 1997). La
intencién es mostrar que se puede lograr un uso mas eficiente del capital de una actividad
haciendo un manejo adecuado de las fechas en las que se pagan las erogaciones y captando
cuales son aquellas variables que mas afectan al resultado.

2 as ’ . . . . . ,

Utilizamos las tecnologias de trigo RET seglin manejo optimizado de la época 1, tanto para los datos en
promedio como para los desglosados por afio.
3 . .

Son algunas de las operaciones que tienen mucho peso en la cronoestructura.
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