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GACETILLA DE PRENSA 

Primeros resultados de la consulta sobre normativa y textos de autores argentinos relativos a 
la Administración Pública. 

 

En la Facultad de Ciencias Económicas de la UBA, y con la presencia del Director del Centro de 

Investigaciones en Administración Pública (CIAP/FCE/UBA), Isidoro Felcman, y del presidente de la 

Asociación de Argentina de Estudios de Administración Pública (AAEAP), Diego Pando, se presentaron 

los resultados de la Consulta sobre normativa y textos de autores argentinos relativos a la 

Administración Pública. 
 

La consulta tuvo como objetivo principal conocer cuáles son, en opinión de especialistas, académicos y 

funcionarios, los trabajos de autores nacionales y las normas que han tenido mayor impacto formativo y 

performativo. La recopilación de datos se realizó a partir de una encuesta on line que dada conocer por 

diferentes medios electrónicos de las organizaciones citadas  
 

Al evento se hicieron presentes muchos de los autores en la materia, que la citada consulta confirmó 

como los más influyentes en el conocimiento y en el desarrollo de las políticas públicas dirigidas a 

reformar el Estado. 
 

 
En la foto Guillermo Schweinheim, Maximiliano Rey, Mónica Ituruburu, Claudia Bernazza, Oscar Oszlak, Isidoro Felcman, Elsa 

Pereyra, Sabrina Comotto, Andrea López, Enrique Iribarren, Dora Orlansky, Norberto Zeller, Guillermo Alonso, Julián Bertranou, 
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Paula Amaya, Eduardo Longo, Horacio Cao, José Tesoro, Diego Pando, Norberto Góngora, Pablo Boulcourf, Gustavo Blutman, 

Fernando Fernández, Jacqueline Vega Encina y Ángel Vaca 

 

Sobre un total de 164 respuestas realizadas entre marzo y septiembre del presente año, el 68% 

correspondió a personal que se dedica a la Gestión Pública, el 26% a la Investigación académica o 

docencia y el 6% se autodefinían como cuadros políticos o estudiantes. En cuanto al nivel de formación, 

el 71% adujo tener formación posgraduada 

 

En lo que hace a las normas (consideraras aquellas que entraron en vigencia a partir de 1983), las diez 

más votadas se presentan en el siguiente cuadro 

Nº Norma Frec 

1 Ley Nº 23.696 de Reforma del Estado. Emergencia y privatizaciones 63 

2 Ley N° 24.156 de Administración Financiera y de Sistemas de Control del Sector Público Nacional 61 

3 Ley Nº 23.548 de Coparticipación Federal de Impuestos 39 

4 Ley Nº 23.697 de Emergencia económica. Estado de emergencia 36 

5 Ley Nº 25.164 Marco de regulación del Empleo Público Nacional 31 

6 Decreto Nº 561/16 Implementación sistema de gestión documental electrónica (GDE) 27 

7 Ley Nº 26.425 Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones (estatización AFJP) 21 

8 Decreto 3687/84 Creación del Cuerpo de Administradores Gubernamentales 20 

9 Ley Nº 25.779 de Anulación de las leyes de “Punto Final” y “Obediencia Debida” 19 

10 Ley Nº 24.629 de Segunda Reforma del Estado 18 

10 Decreto N° 434/16 Plan de Modernización del Estado 18 

 

En lo referido a trabajos de autores argentinos (publicados a posteriori del año 2000), los diez textos 

más votados fueron:  

Nº Texto Frec. 

1 
OSZLAK, Oscar (2000) "Estado y sociedad: las nuevas reglas del juego". Centro de Estudios Avanzados, 

Oficina de Publicaciones del CBC, UBA. Bs As 
90 

2 
O’DONNELL, Guillermo (2008) "Algunas reflexiones acerca de la democracia, el Estado y sus múltiples caras" 

Reforma y Democracia N° 42. CLAD. Caracas 
71 

3 
ABAL MEDINA, Juan Manuel y CAO, Horacio (2012) "Manual de la Nueva Administración Pública" Ariel - 

Buenos Aires 
41 

4 
CAO, Horacio; REY, Maximiliano y LAGUADO, Arturo (2015) "El Estado en cuestión. Ideas y Política en la 

Administración pública Argentina 1958/2015" Editorial Prometeo - Buenos Aires 
37 

5 
KLIKSBERG, Bernardo (2005) "Hacia un nuevo perfil del Estado en América Latina: los cambios en las 

percepciones y las demandas de la ciudadanía" Reforma y Democracia N° 32. CLAD. Caracas. 
34 

5 

ACUÑA, Carlos y CHUDNOVSKY, Mariana (2013) "Cómo entender las instituciones y su relación con la 

política: lo bueno, lo malo y lo feo de las instituciones y los institucionalismos" en Carlos Acuña 

(Compilador) "¿Cuánto importan las instituciones? Gobierno, estado y actores en la política argentina", 

Editorial Siglo XXI, Buenos Aires 

34 

6 
THWAITES REY, Mabel (2010) "Después de la globalización neoliberal ¿Qué Estado en América Latina?" 

Cuadernos del Pensamiento Crítico Latinoamericano Nº 32 - CLACSO 
27 
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7 
BLUTMAN, Gustavo (2012) "La Reforma y Modernización del Estado en Argentina: El papel de la Cultura 

Organizacional" Editorial Académica Española, Buenos Aires 
23 

8 
FELCMAN, Isidoro y BLUTMAN, Gustavo (2011) "Nuevos Modelos de Gestión Pública" Temas Grupo 

Editorial, Buenos Aires 
22 

9 
SCHWEINHEIM, Guillermo (2011) "¿Un nuevo desarrollo en América Latina? Implicancias en las políticas 

públicas, el Estado y la Administración", Reforma y Democracia N° 49. CLAD. Caracas 
21 

9 
BONIFACIO, José Alberto (2001) "Políticos, funcionarios y gerentes: el interés público en la encrucijada". En 

Perspectivas de la Gobernabilidad Democrática en la Argentina. Jefatura de Gabinete de Ministros, Bs As 
21 

10 
BERNAZZA, Claudia y LONGO, Gustavo (2014) "Debates sobre capacidades estatales en la Argentina - 

Revista Estado y Políticas Públicas Nº 3 FLACSO, Buenos Aires 
19 

10 ETKIN, Jorge (2000) "Política, gobierno y gerencia de las organizaciones", Prentice Hall, Buenos Aires 19 

 

El informe completo, con todas las normas y trabajo votados puede verse en el siguiente link: 

CIAP/AAEAP resultados consulta normas y textos AP 

 

El formulario de consulta puede verse en el siguiente link: 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSccMKu2yCKA-UN1u-

UVZL_WcpdRX0_5AyzFZkG_sTKWOG78Gw/viewform?fbzx=3711023043896308000 

 

http://www.economicas.uba.ar/wp-content/uploads/2016/01/Resultados-consulta-normas-y-textos-AP-230917.pdf

