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• Finalidad: Contrastar, mediante la información 
contable, la hipótesis de que el sector agrícola 
financió la expansión industrial a través del 
IAPI.

• el sector industrial es el destino principal de 
los fondos del IAPI, sea como subsidios o 
como créditos.

• Las ganancias generadas por las operaciones 
de comercio exterior son la principal fuente de 
fondos del IAPI.
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Contexto

• Desarticulación del Comercio Internacional.

• Inconvertibilidad de la Libra.

• Necesidad de Divisas para Importar insumos y 
bienes fuera del área de la Libra.

• Intervencionismo y centralización de compras

• Corporación para la Promoción del Intercambio.
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I.A.P.I.

• Control del comercio exterior.

Compra al productor y exporta.

Importa y vende en el mercado interno.

• 1946-1949: Ente Autárquico del BCRA

• 1949-1955: Ministerio de Economía de la Nación

• Crítica: el campo subsidió al resto de la nación, y 
especialmente a la industria. (M.de Hoz, 1967)
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I.A.P.I.

• Crítica: el campo subsidió al resto de la nación, y 
especialmente a la industria.

– Bases: baja tasa crecimiento del sector rural

cambio de política económica (1950)

• Respuestas (Díaz Alejandro, 1982): 

– Tasas de crecimiento de la industria

– Consumo no transables

– Problema de precios relativos desde 1933

– Poca sensibilidad de la producción a los precios

– Atraso tecnológico
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• Novick (1986) identifica otras dos críticas no 
pasibles de verificación empírica:

Restricción al librecomercio;

IAPI: instrumento para hacer negociados.

Aspecto Financiero

• “… el instituto funcionó básicamente, mediante el 
continuo financiamiento del sistema financiero” 
(Todeschini, 2004, p.17)

• El BCI financió originariamente al IAPI
(Schvarzer,1981; Rougier,2001)
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Metodología

• Memorias y Balances 1949-1954

• Informe Contaduría incluye 1946-1948

• Cambios de conceptos y procedimientos contables

• Periodización de Novick

– 1946-48: Ganancias y transformación

– 1949-51: Crisis y Transición

– 1952-54: Compensación quebrantos
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Tabla No. 1. IAPI: Composición del Activo

ACTIVO 16.499,63 100,0% 34.778,01 100,0% 49.178,34 100,0%

I-Fijo 848,28 5,1% 2.078,13 6,0% 1.953,53 4,0%

Valores Mobiliarios 821,21 5,0% 1.971,09 5,7% 1.795,04 3,7%

II-Circulante 3.281,59 19,9% 4.539,04 13,1% 7.882,19 16,0%

III-Disponible 246,42 1,5% 11,70 0,0% 16,26 0,0%

IV-Exigible 10.038,43 60,8% 25.192,91 72,4% 36.381,28 74,0%

Reparticiones Oficiales 6.839,49 41,5% 21.401,89 61,5% 23.865,33 48,5%

Gobiernos Extranjeros 0,00 0,0% 1.560,81 4,5% 1.123,08 2,3%

Otros Deudores 3.198,94 19,4% 2.212,98 6,4% 3.499,17 7,1%

V- Transitorio 1.329,70 8,1% 152,20 0,4% 299,83 0,6%

VI-Operaciones Especiales 755,21 4,6% 2.804,02 8,1% 2.645,25 5,4%

Compensaciones a Ingenios y Cañeros 701,02 4,2% 1.388,68 4,0% 462,89 0,9%

Anticipos a Frigoríficos 0,00 0,0% 1.068,35 3,1% 1.628,99 3,3%

Fte: elab. propia a partir de IAPI, Memorias, y de IAPI-Contaduría General "Cuadros Estadísticos Relativos a la Evolución Económico Financiera del IAPI

1946-48 1949-51 1952-54
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Tabla No. 2. IAPI: Composición del Pasivo. Años 1946 a 1954

PASIVO 13.800,39 100,0% 34.775,91 100,0% 49.668,07 100,0%

I-No exigible 694,13 5,0% 2.909,30 8,4% 2.989,66 6,0%

Provisiones Especiales 694,13 5,0% 2.909,30 8,4% 2.917,09 5,9%

Compensaciones a Ingenios y Cañeros 417,54 3,0% 1.388,68 4,0% 462,89 0,9%

Operaciones Decreto 12851 0,00 0,0% 938,97 2,7% 0,00 0,0%

Anticipo a Frigoríficos 0,00 0,0% 0,00 0,0% 1.633,51 3,3%

II-Exigible 11.837,16 85,8% 27.227,40 78,3% 41.806,43 84,2%

Bancario 9.761,67 70,7% 25.420,71 73,1% 38.751,58 78,0%

Banco Nación 0,00 0,0% 11.622,10 33,4% 23.747,23 47,8%

Banco Crédito Industrial 0,00 0,0% 12.090,14 34,8% 13.280,41 26,7%

Banco de la Pcia de BsAs 0,00 0,0% 1.708,47 4,9% 1.723,94 3,5%

Otros Acreedores 2.075,48 15,0% 1.806,69 5,2% 3.054,86 6,2%

III-Transitorio 310,04 2,2% 437,22 1,3% 1.469,63 3,0%

Fte: elaboración propia a partir de IAPI, Memorias, y de IAPI-Contaduría General Op.cit

1946-48 1949-51 1952-54
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Tabla No. 3. IAPI: Origen de Fondos

Total Fondos Originados 10.434,45 100,0% 2.616,60 100,0% 10.358,39 100,0%

En Endeudamiento 7.844,98 75,2% 1.219,20 46,6% 9.220,30 89,0%

Bancario 6.496,29 62,3% 2.116,00 80,9% 7.690,11 74,2%

Otros 1.348,69 12,9% -896,80 -34,3% 1.530,19 14,8%

En Resultados 2.589,47 24,8% 841,61 32,2% 1.138,09 11,0%

Resultados 2.237,57 21,4% 592,82 22,7% 569,04 5,5%

más Cargos que no consumen fondos 351,90 3,4% 248,79 9,5% 225,34 2,2%

Amortizaciones 2,26 0,0% 5,34 0,2% 155,7% 0,0%

Previsiones 349,64 3,4% 243,45 9,3% 223,78 2,2%

En el Activo 555,79 21,2% 37,61 0,4%

Realización A. Fijo 37,61 0,4%

Realización de A.Circulante 555,79 21,2%

Op Especiales 44,65 0,4%

Fte: elaboración propia a partir de IAPI, Memorias, y de IAPI-Contaduría General Op.cit.

1946-48 1949-51 1952-54
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Tabla No. 4. IAPI: Aplicación de Fondos

Total Fondos Aplicados 11.381,99 100,0% 1.728,56 100,0% 9.968,04 100,0%

Créditos 8.422,26 74,0% 395,31 22,9% 7.521,92 75,5%

Reparticiones Oficiales 5.670,30 49,8% 1.735,13 100,4% 606,62 6,1%

Gobiernos Extranjeros 402,89 23,3% -27,65 -0,3%

Otros 2.751,97 24,2% -1.742,70 -100,8% 6.942,95 69,7%

Activo Circulante 1.639,61 14,4% 1.387,35 13,9%

Op. Especiales 465,97 4,1% 487,46 28,2%

Subsidios 434,02 3,8% 590,72 34,2% 1.058,77 10,6%

Activo Fijo 420,12 3,7% 255,05 14,8%

Fte: elaboración propia a partir de IAPI, Memorias, y de IAPI-Contaduría General Op. cit

1946-48 1949-51 1952-54
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Reflexiones Finales

• IAPI: financiamiento Importaciones

• Composición de Activos y Pasivos de una 
institución financiera.

• Origen de fondos: Endeudamiento

• Destino de fondos:

– Créditos

– Infraestructura, Agro y Ganadería

• Necesidad de profundizar consistencia contable

• Interdependencia en la generación de riqueza


