
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

SEMINARIO DOCTORAL  

Teoría de la incertidumbre 

 

Profesor: Dr. Javier García Fronti 

 
 
Objetivo 
 
El objetivo de esta materia es proporcionar a los estudiantes de doctorado un espacio de 

análisis crítico de las diferentes teorías sobre la incertidumbre desde diversas perspectivas.. 

 

Contenidos mínimos 
 
  En la primera unidad se analiza la racionalidad en contextos de incertidumbre. En la segunda 

se examinan las fuentes de incertidumbre en la dinámica social y se presenta la sociedad del 

riesgo. En la siguiente unidad se analiza la historia de la matemática del riesgo, focalizando 

en el enfoque bayesiano. En la cuarta unidad se presenta una teoría formal general sobre la 

gestión de incertidumbre y su aplicación en la teoría de la administración. En la siguiente se 

indaga sobre la incertidumbre en las organizaciones y los principios generales para su 

gestión. En la sexta, se analiza el concepto de incertidumbre en la teoría Keynesiana. En la 

siguiente se presentan herramientas formales para la toma de decisiones en contextos 

inciertos. Por último, la materia termina introduciendo el concepto de gobernanza sustentable. 

 

1. Racionalidad en contextos de incertidumbre 

• Razonamiento plausible 

• Incertidumbre fundamental 

• Incertidumbre y riesgo 

• La representación de la incertidumbre 

 

2. Incertidumbre y sociedad 

• Fuentes de incertidumbre en lo social 

• La sociedad del riesgo 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3. Matemática de la incertidumbre 

• Historia 

• El enfoque bayesiano 

 

4. Teoría general de la incertidumbre (Zadeh) 

• Principales conceptos e ideas 

• La doctrina de la borrosidad 

 

5. La incertidumbre en las organizaciones 

• Identificación de incertidumbres 

• Principios generales para su gestión 

 

6. Incertidumbre en la teoría Keynesiana 

• Distinción entre riesgo e incertidumbre 

• Racionalidad instrumental 

 

7. Toma de decisiones en contextos inciertos 

• Teoría de la utilidad  

• Teoría de preferencias 

 

8. Regulación y gobernanza 

• Principio precautorio 

• Sustentabilidad dinámica 
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Dictado, evaluación y aprobación  

El seminario se desarrollará de forma presencial durante un total de 45 horas de cursada. La 

evaluación se realizará por la participación en las clases, mediante la elaboración de 

actividades y por la entrega de un trabajo escrito que el doctorando deberá entregar al finalizar 

el curso.  


