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CAPITULD M° 13:

APRUOXIMACIONES A LOS MODELOS
CONTABLES GEREMCIALES



A1

13.- Aprozimmciones a fos Modelos Camtables Gerenciales
1.- Necesided de o= Maodelas Contaibyes: su ufilizacidn

Craemos que s Modeios Contables sioren de nexo enire k=2 Teors
Contablz v la Prectics Contable. A frzves de ellos se procura onentar los
procedimisntos, critering, normas ¢ demas componsntes de 13 actividad contabis.

Tenemos awrores qus asimilan fos estedos confzbies 2 los modelos
contables’ al decir,

‘Loz estado: condables  son modelos:  contables. puss  pretenden
repreaenter & comportamietts de cierizs varigbles de |a realidad.”

Mosoircs pensaTOS QUE 1D &8 2%, gque Ios modein: contabies =on algo
mas amplic que los diversez imMformes o extedos conigbles que pueda emitir un
sisiema contable. Tal vez ke opinion citads d2 Fowler Newlon se deba = 54 infentio
de reducir 1la Contabilided = Contabilidad Pefrimonial ¥ 2 pensar en funcidn de
Auditor Externo cudles serian oz sensores referenciales que puede obiensr para
loz informes coniables a terceros que &l dermomina Estados Conisbles.

Parz &1 partimos de un concepio amplio de Congabilidad que abargue (os
sigLientes segmentos:

1) Petrimontial o Finandearo

2| Gerencizl o Adminiatative

3) Gubemamenial o Fdblico

4% Economico o Macional

8) Social;
v otros gus puedan aparecer &n investigsciones posterores. nos aﬁmntrsremrﬁﬁ
con gue esta disciplinag necesitz de una teoria general gue seR cepaz de ofrecer

diverasns modein: aliemaiivos pars establecer los distimios srs’re\msus contables
varlables sagin los chjetives de las vsuarios de sus servicios.

B

! FOWLER MEWTOH, Enrdguc, Cuestiones EDIIH.IJH—E Fundamenkales, Ediziones haschi,
Bu=nos Alres, 188, pag. 208,
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Musetro egquema seris:
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donde ios oormes contables serian e producto de un sistems conighiz
deferminado y llevarzn mplicitc un medslo contsble sunges no fueran B dnice
expresion de sus medicionss en un momernic dado.

i aceplamos este papel de iMermediacion de (o modelos contables
podamos ayangar clasificandoloe segun o sagmento contabla al gus peenozogn:

1) Modslos Contables Patrimoniales

2) Miodeios Contabtes Gerenciaies

3] Modelos Contables Gubemamentaies
4) Modeloe Contablas Econdmicos

&) Modelos Contables Socigies.

En esie moments, los Medelos Contables Patrimonialze o Financieroe se
oCcLpEraEn principalmente de e definrean da:

) Capital = msnténer,

b Crilerios de medicidn y vahuscion; y
c) Unidad de medldz & amplear.

Con ellos y utilizando Lla igua1dal:.|5:

“ACTIVOS + GASTOR + PERDIDAS = PASIVO + PARTICIPACION BUNGRITARIA +
CAFITAL + RESULTADOS ACUMIN ADOS + INGRESOS + GANANCIAS™

e obtiene los tradicionales informes conigbles para ferceros, de uso externo o
estados contgbles.

! FOWLER MEWTON, Enigue. Contabilidad Bésica, Ediciones hMacchl, Buenos Alres, 1852,
P, 141, .
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Vemos, pues aue resolvisndo les cuesfiones bdsicas de sstz tipo de
modalo contable v adaptando &l método de registro de parids doble implicitc en
l2 igualdad ctada, 2 logran regetros coniables adscuados para la elaboracidn
de diversas informss contsbles que aungue ro son en =l modelos contables,
responden 3 un modeto determinado.

A nivel internacional, consideramos que = “Maroo Canceptusl pars ke
alaboracion y pressntacion de estados Tinancieros®, aprobado por la 1ASC en abril
de 1988, renresantza un esfuerzo 2n ese sentido pues menciona™

a} Coneepto de capilzl y mantenimiento de capitat:

b) Hip&tesis dal devengo,

&) Hipatesis de la gestion continuads;

d) Caracteriaticas cualitativas de los sslados financieros.

En la Argenting, 2 Fedarscion Argenting e Consejos Profogionales de
Cigncfas Economicas creyd oporuno  ineluir en =u reclente  [(1208M 092}
Resolucion Tacnica N° 110 un punto relative a Modele Contable que pretende
expresar o que crea impﬂr‘tente e mataria de Estados Contables de uzo pdblico
foonfirma punta 2.1.) v asi dies®,

"Niodelo contabls:

El modelo contable e una estructura basica que  conceEnirs,
concaptualments, los alcances generales de fos eritering ¥ nommas de valuadion vy
medicion o=l patrimonio ¥ resuléedo. Un modelo contable, consla de ires
gefiniciones basicas:

&) &l concepic de capital 8 obtener,
o} la unided de medida a emplear; y

&) hos sriterios da valugeion a aplicar,

e S A

1 EﬂMIEI'f:N CE HORMAS  INTERMAGHIMALES DE COMNETABILIDAD {45C], MWemmas
intemacionales de Conbilidad. Edicgon del institde de Gensares Juredos de {uenies de
Espana, Madrid, 1990,

4 FEDERACIDN ARGENTIMNG DE COEE10% PROFESIOMNALES DE CIEMCIAS EI:DNCIMIE-.I-'I.E,
Resolucion Tiécntee M 10, Nommas Contables Frofesioneles, Sdiciones Meawe Tasnics,
Buenos Afras, 1882 pag. .



Para la formulacion de esie cuerpo de normas, el modelo adoptade gueds
encarado de la siguiente manera:

a) Capital & martener; &l financisn, vale decir, equel representade por &
fotal de los pesos imvertides por los socios, dusfios o Bccionistes, segin el tipo de
erte.

b) Unidad de medida: s& ha optado por la monetaria y an elfa 8 concento
de monads homojénea o moneds constarte {expresion esta Oifims provenients
de su enUncigcidn fagal).

o) Griterios de valuacion: valores corrientes del momento & que 38 refiere
cada medicion. Este conceoto =2 aplica famo pam log acirros ¥y pasivos como
para los ingresas y ios costos.”

Inda-pandmniemanta de [a critica & la inclusion dal tema en una Morma
Profasional Contable, =& vislumbra Iz relacicn anire aste marco ooncaptuat v los
Informes contablas quz s2 emitan sapdn su diractiva,

2.- Loz Modeioz Comtables Gerenciales i su relacion cen
la Administracion: cbjeflvos organizacionales

Reiteramos que® *si los Modselos Contsbies Patrimoniales se ocupan de las
varesones dal pairimonlo y daecartan aquaella: sparacionss de los anbes qus no
tiehen efects patrimaial, los que denoninsamos Modelns Contablas Gerenciales
ge pouparan de las aparac'lurrgs del ente sin descarar las gue no tienen
raper-::r_:mﬁn pa‘trmmma] y =& guiaran por &f cumplimierio de oz objefivos del
ents,”

En materia de obpstivos de |28 organizaciones paress prudanta escuchar 2
iz autores clasicos de le Administracion. Seleccionande 2lounoe, encontramoz
gue an la clasica cbra “Teoria de & Organizacian” {Organizations) de March v
Siman se encusnirz &) f=ma planteado esquematicamants asi®:

[ ————— T PR S T

* @ancis CAEELL!L Carlos buis, Los Mudelus Contables Pamimoniales y los Modelas
l.'.'.“-nntahlaa Gerenciales, Ediciones Mueva Tecnica, Buenos Aires, 1932, pag. 23.
TRAARCH, James @, & SIMOM, Herped A, conh 3 coksboracian de GUETZHOW, Harold, Teoria
de |a prgenizecion, traducoitn de Juan Malogesr Wahl, Edicioees Ao, Barcalona, 1961, pdg.
205 .
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“1.- Cuanto maysr es lg clardsd de |og_objetivos (subrayado mussto)
asociados 2 une asdividad, mayor serg la propensian & dedicarse a =llg”

"2.- La intemalizacion de [os objetivos parciales es refvzada por un retorno
da |32 decisiones diarias sobre las que gjarce influencia. La necesidad de tomar
decisiones draries ¢res un sisfema de precsdentes. Las deciziones dependen
primersmesnte de fas criterios cperafives dadas por |z orpanizscion, v entre estos
eriterios, los obietivos ds subgrupo son de gran imporanciz. Los precedentes
tienden g converdrse en réplices habituales 3 las situaciones pars lss cuslzs
setan definidos como relevantss v asi a reforzar |& intemalizacion de los chislives
2= 05 subgrupos. Obviemente ke intemafizacidn de los subobjetivos depende &n
parie de |3 capscidsd operstiva de Ios objetivas de |1 anizacidn [subrayado
nuasiro]. Por capacidad oparativa de |os obletivos queramos dacir hasta dénde os
paglbla observar y comprobear como se slcanzan |os objebives’

Ante  esta complajidad an mataria de obiefivos  zerla  dema=iado
ezquamatico y ofiticable como o igustdad conisble pairimonial bieica citads sl
solamante decimos®,

"Regultedos = funcion ds (recursos, posibilidade: def contaxio y orapial’

dorde Resultedos no quisrs declr ingremanto o disminucion del Patrimonio Neto
10 grads de cumphmienio de objetives: 2 bizn

"Meisz = funcion de (poliices v objetives de los partidpantes ds la
organizaciony®

Q "Degvins = Metas - Resultados”
o "Resuliados = funcion (recursos, ohligaciones y expeciaiivas)”

Pero, igualments creemaos que 85 UN cOMmjanzo para nuesira bisqueda de
slamenios camponentas da los Modelos Contables Gerencialas.

Diro texto tradicionz’ 2savematiza 2n materia de ohbjstivas aal:

" dem {8) pags. 45 v 46.

8 marRCEA [CASELLA), Caros Euis, L8 funciin oel Contadar Piblico. Ediciones Macchi, Buenos
Aires, 1854, pap. 14.

“OYERT, Richard & MARGH, James, Teors de ia% decisiones economicas de (3 emprese (t
behavaral theory of the firm), fraduccion de José Lais Barnaga, Hendso Heamanss, Meéxiss, 1983,
ody. 52. .
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*Con respecic & la empresa contemporanes y a igs decisiones sobre
alprecia, la canfidad y Iz estrategie de ventas, hemos soclanide que cabo
idantiicar cinco fines principales, relatves & le cantidad producida, las
existancias. las venias, |a proporcion del mercada v el beneficic®,

Lusan & dedica mucho gspacio = Ibs modelos administretivos pero
encontrames que Ivs Modelos Contables Gerencisies pueden enconoar eportes
et Cos t2mas;

8) Registros & inmnﬁas eortinuos.
B Reglas sobre el mansjo 42 la informecion.

En asioe dos casos |0 dicho por estos adminisiradores =& aplica a le
Contabilidad Garencial v sus modelos.

Cyart y March visualizan 2 I3 empresa u organizacion 2 traves de los
registroe e informas gue redacian a traves del fiempo (pag. 125) v de ese modo
reconasan al tugar preponderante del sistema de informacion contable en la
aeetién adminiztrativa De agui gue nuesizs bdzqueds de uns deierminasion clara
de objstivoe vy su medicion sesan componenis: esenciales de los modeios
Coniables zerenciales.

3.- La posicion de iintzberg y su infiuencia en los
Madelos Contables Garanciales

Participamos de [= ides de Spicer™;

“In recenl years there has been a remarkable resurgence in the practice
and thaory of cost and management sccounfing. Changes in competition and
tachnology, and the economic desregulation of irdusy in many countrizs, has
piacad significant sirains on organizaiions and their cosf and management
accounting Sysiems”

Serin dificil poder abarcar toda la aciual docirine administrative para poder
orieniar nuesire irebsio 2n procura de aproximaciones = los Modelos Contzblas
Gerencigles. pero podemos ssleccionzr aloln autor importamte v reabgiar sobre
HUS propussias,

"™ SPICER. Barry K. “Tha resumence of cosl and manegement sccounting: 8 review of some
recenl developmesnts in mEcice, Ineares and Gase rescarch meoiivnds’, en mwvista papagames
Acoonling Besearch, Yol 3, K 1, March 1882, Lordon, Enogdand, pdg. 1.

BT A e s R e B i B
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Elegimos a Henry Mintzbery v su ddsico (aunoue reciente) laxto sobre “La
setructurg de las crganizacionzs™' . Para dicho aulor, en cada organizscidn hay
cinco partes Tundamentales:

a) Apice estratégico.

b} TecnoesirnuchEs.

) Lineg Madiz.

d} Stafiz de apoyo.
by &) Micleo de operaciones.

Estas pares esiarlan vinculadss por distinios flujos, que serian cinco
sobraimpresionas & estilo de Piffwer y Sherwood [ 9S00

.- Flujo e autoridad formal.
Ii.- Flujo de actividades reguladas.

.- Flujo de comunicacian imformsal.

W .- Flup de consteiacionas da trabajo.
V.- Flujo de procesos de declsidn ad-hoe,

Nuestra posicion de conizdores gesenciales sstaria incluids en |2 tares ds
diesfto da 1m sistema de infonmacion contabie gue abarcars o que MEiritzhe
denomina *sistemss de planificacion y contral”.

La jerarquiz de los sistemas de planfficacion v condrel, #sie aulor bo
visueliza 2ei™

- - ———

" MINTZBERG, Henry, L estructura de |as oroaiizeciones, traducctn de Deborah Sonner y
Javier Hiety, Bditorial A, Bamelons, TeE4,
2 idem pig. 186
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Bisteina de Control de rendimiento  Blstagna de Planiflcacidn de acciones

Otjetivos A - Ptanes Estratégloas
b

Subobjstivos, C :
PrEaUISsiog ¥ s e it Programas
demas exigencias

| d
Planes de operaciones Pragramas temporales v

\\ sspecificacion de operaciones

._-l-""-'-_-
Acriones

Coma integrankzs del gus llama Staf de apoye v de lg iecnoestuchura los
contadores geranciales deberiamos fomar en cuante en nuestros Modeios
Contafes Garanciales:

a) Lz slivecikdn mopie de la empresa respecto @ sus cinco partes
umdamentales: apice estrategico, tecroestructura, lines media. staffs de apoyo ¥
niclen de oparacionas.

b) La situacion de los flujos resles: de autoridad, materisles da frabajo,
informacian y procesos de decision.

c) La corfiguracion estructural que seria’” restamids asi-

Y hdem phg. 343,

B L T S T N S S
d



Cemmanlin eiractural | Prifveael macamizma de | Pafts fandamanmiact | Tipo de dessenlmlzeion
— eooecinacion SegankzAicn, '
Erdru-uta simp Eupendsicn dinech Apte estretmza Tenlmlbastn wrimal oy
o The el oy = e e num:lﬂmwr-'
Eirocach maquiod Mermaizaskin do ks procests | Teckmednushm Desoonribaesr  fedaenla
ds trsals it
Buroomicis preadfed sl Marmaktcian thn 13z § Kibci=o de op=amones Descanabzoen: e v
Imbiidage harmoetal .
Formz cresam! . FNomalsmcidn de s clpeds § Linsa mecka Rl e wortal
_— Fmitack:
Al pormca FifsptRetin T Stalf & Sy J Croomimiimekr Eactta

Sarfa un grave error emorender '8 bisgueds de Modelos Cortebles
Cerencigles Gnicos frente & esta diversidad estructural de ias organizaciones.

4.- Lne componentes principales de los Modetos Contablas Gerenciales
4.1- Ohjetivas:

Loz Modelos Contables Gerenciales debarfan componerse, de asusitio a lo
vists an &l purto 11.2 do Objefivos Organizacionales Moltipies, seiecaionados de
gouerdo con fa estrustura de |2 orgenizeciin. La enumeracion de eslos objetivos
tendiia la misma importancia que e abjativo impiiciia en los modekos actuales de
Coniabilidad Patrimonial.

Si en aguslios es jundamantal lz definicon de capital a mantener pues su
ineromento o decramento es basico para e modebo; en nuesio caso s@ dabe
ceracierizar claraments los objeivos a abtener.

Podemps clasificar los objstivoe de una omg@nizacion, siguishdo 3
Foestar™ ern:

&} Dbjefives de hivales: o sea te acumulaciones dentro del sisiema V. or.
imveniart, saldos bancarios.

b) Cibjstivos de tasa de filios: indicar le adividad o ansferancia presemie
=ntra dos niveles, .

—_— —_

" PEARESTER. oy W, Dindmica Industial, fraturcian de Industrial Cynemics o Meftedes
Eereira de Manzanel, Busnes Alkzs. Bl Atenen, 1972, papgs. 82 y B3,
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4.2.- Rodes interconeciadas:

Al igual gue Mintzbsrg cuando hatla de varios fluios @n k@ organizacion,
segUn vimos en el punto 11.2, Forrestar enumera seis redes inlerconectadas en ia
actividad mcueirial [para nosoiTas arganizacional £h ganeral).

Elles son'™

a) Rad de pedidos.

k) Rad de matenales.

o) Red ds dinero.

] Red de personal.

2 Red de squipas de capital

f) Red de interconexion de infarmacion.

Opinames que cada Modelo Coniable Gerencial definird sus redes o flujos
ralevanies g ser inciuidos an el mismao.

4.3.~ Ecuacionss:

Ya diimos que lz llamads ecuacion fundamantal o jguaidsd da L=
Comabllidad Parirmonial debis reemplazarss por otras SOuUacionss o siziemas de
SCUACIDTIES.

Para Fomester'™

"Bl sistema de ecuacicnas habra de ser apto para GeEChDIT i85 situaTHOrSE,
los conceptos, las inleracriones y |08 procasos de dociskdn gue cosnfituyen el
mundo de la gerenciay la economiz”

¥ enumars cleses de ecuasiones:

g} Ecuaoones g nivel.

b} Ecuaciones de tass.

2 dem pégs. TO¥ 71
" [dem pdiy. TS
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cl Ecuaciones auxikares.

o} Ecuscionas suplementarias.
&) Ecuaciones g2 nivel inoig)l,

4.4.- Variables v conzfantes:

Consecuentemenie con la axistencia de ecuacisnes se deberan definir las
variables v constanies relevantss para cads Modeln Contable Geransis|

4.5.- Unidades de medida y criterins de madicion:

Para Larenn v Kelley™, puede haber difsrentes mediciones aon en materia
de Coniabilidad Patrimonizl o Financiers sujeia a normas profesionalss o
standards pues dican;

“The purpose of this article is 1o demostrate that the concept of differential
measurament, applied fo 8 limited numbere of sterdards in response fo varying user
needs {subrayadn fuestra), would not create a whole new sei of GAAR but, rather,
woerld imprave relevancs and be cosi-beneficial for many users.”

Y consideran gue =& deben resclver tres cueskiones'™:

“1.- Can dizerential measurament he pasiified aon the basis of differences in
ussr reede? (Wa calt this the relevanss |ssue)

L« Would diferential maasyrzment reduce to 3 sufficient degree the costs
o prowiding mEormation? (We call this the cost-benalTt iseus).

3.~ Would differantisl measurement e scem as & positibe step in
responding to the problem of actounding standard ewerleed? (We call fhis
programatic issue).”

1o gue eflos proponen pars las pequefias empresas privadss sirve como

alegato al dacir (pégs. 86 y B0):

“Thz eoncept of differential measurement, seplied to seleciad standards in
FRSPONES 0 varying user needs, merts careful considerstion. The credibility of

7 LARBOM, Rholan B & FELLEY, Thomas P.. 'Differerfial Mzesurement in &crounting
Swannands: the concept makss sense®. an revlats Jogmad of Accountamcy, Wab 958, MN* 5,
MNovember 1254, pdy. 78,

" |dam pEQ. .



financial information is not necessarilyt derived anly fom the application of
unform rules. Credibility i= achived when users understand the nsfure of the
information they receive and are able to evaluats the reliabillty of that informati on."

- E:nmpa'anlé_n enire Modelas Contables Patrimoniales v Garenciales

|- MODELOS COMTABLES PATHJMDMIALE@

MODELOS CONTABLES GERERNCIALES

1) Gapila & Patrimonio 5 Maniens

2y Mediciin de |la Varecidn Patrimonlal en besa
a8 una unidad de medida moneiaria.

2} Criterios de veluadin £n monede.

4} Métodn da parids doble itplicito &n la duysli-
dad econdmica v en |z llamada eovacion fun-
demental. ’

5 Erfornes Condakdes goneralments MuBiprops-
alto.

1) Dbjativos MOipes a cumplir.

2) Medidion en wridades monetarias v no mone-
Taras,

3} Criterios de medicin mollples, valuaciones
0o exdaivarems acondmices,

4} Esusciones o $islamas de Scueciones.

5} Redes iMerconectadss,

) Metods de regisim darivado.

) Informes Contables exolusivamante Monoprg-.
poskto.

.- Apories de los Segmentos Contabilidad Econdmica

¥ Contahilidad Gubemameantzl

E.1- Comtabilidad Ecandrica:

Parecz que pariiendo de™ “une triple iguslded reievante (scugcionss
keynesianas) Renta Nacional R = Pradugio Macicnal Y = Gasto Macional DY, |og
coredores acordmless deducen sus Modelos Marcre Corlables Econfmicos

Asi, vemos que si deducen sus Modeles en forma matricial asi™

: 1 2 2 4 | 5 & 7
i~ Aotives de anariurm netos N - =R |
- Prodacsion 4 47 3 =
3.- Consumo - 255 19 ! L) “ﬂ. .
7.- Aol asen gas | Fri i | 784
5 - Reatn de munde 54 4 - o
(6.- svalorizeshanes 44 _
T.- Aplives de cieg, nates 15 m:

mesulta que comesponderia & oz siguientes objsfivos de politles v anatisis
ecortdmico gue se ubicarlan 2n dicha matriz

-

" ARKHIPOEF, Gleg, “Esbozo de wne metrologia estadistice, eeoniimica v =0cial’, an ravists de

Econadig [y4fprmacion Comarcial Esnafinka, M° 688, Ootubre 1991, pag. 11a.

T MRACIONES UMIDAS, *Un sistame de Cuenfas MNacionales™, sehdc F, M7 2, Revisla 3, Muers

York, 1970, pég. 7.
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&8.2.- Contabilidad Gubernamentsl:

Tambien podemos recwrir & lo gue ocurre en |z Conteblided
GGubernamental o Publica para corroborar los aspecios = tener en coenta en los
Miodelos Contables Gerenciales.

Parg Mariin lves. director de investigaciones del Comii de MNormas de
Contabilided Gubemamental de Estados Unidos de Norteamernce, {Govemmentat
Accounting Standards Board), los informes comables de la gestion publica deben
lanar madiciones distinias que I2: da las empresas lucratives.

Besandoze en los concepos del FASB (Conespt Ststement N 1) distingue
g gestion encaminada a:

“Information sbout en enterprise's performance provided by messures of
aarnings and its componenis”,

franie a

“Furthermore, the need for earnings imormation doss not influsnce the
dasign of gavernmentzl fnancial reporting &s it does for the dasign of business
sniefpries reporiing, becsuse the poal {subrayado nuesfro) of government is to
provide oplimun services within available resources, nat to maximize semings.
Governmental financial reporting, there fore, must find offer wavs to demostrate
ageaurtability”.

De ese mode, siguends & & GASE, indica tres formas en gque los imformes
contables pueden servir 8 1a gastidn gubsrnemental:

1.~ Comparacian entre [os presupuesios y 1oz resurses v gesios redles.

2- Zemvito: brindados e JI'lfDI'I'l':IEE sobre sus resulisdoe {eficacia -
eficiera).

3.- Demaostracion del squilibrio plurdsnual.

Fara el fuiuro prevas™:

1 IWES, Martin, ‘h-:nnuntablli:l}' el Guvernmemnal Financial Reporting”, en reviste Jgumal_ef
AE‘-GDLLNEI];E Soteber 1EBT, Vol 154, NP4, Mew Yaork, pag. 130.
Idem pag. 131,
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“ap An accountabilty focus suggests that noi only should the amoaunt of the
loes ba reported bui also the reaszen for the iransaciion that causad fie loss.”

"D} Dieclpsures about risk may also b2 pariculsrly important from an
accountabilily perspective,”

"¢l In the fufure, measiree of serviceability, such =s assei condition, age
and deferred mairtenance may be considered within the bounds of accountability
reparking.” :

7.~ Dos gjempiloz doctrinarios

A treves del Modelo REA (Accounting of Entity - Relsiionship) Wiliam E.
Mc Carthy busca un merco generalizado para Ios sisterrmss contsbles an un
ooniexdo computarizzdo de datos comparidos.

Crities oz Modelos Contebles Peirimoniales, a fravés de sy ofities a3
Modalo Conteble Comvencional y repite 4 aspectos que indicd en 1980

“1.- it dimenzions are Emited. Most accounfing messurements ars
expresed in monetary terms: a praclice that precludes: maintenence and use of
productivity, perfomance, relizbility and other muliidimenzional data."

2.~ Itz classificafion zchemes arg not always appropéate. Tha chart of
accounts for & particulsr enterprise represamds 2l of the categorias indo which
information conceming economic affaries may be placed. This wili oftap lead to
dgta being {efi out or classifisd ina manner that hides its nature from noon-
acoouniants.”

“3.- Itz agaregation levsl for slored information is too kigh, Ascounting data
iz usad by 3 wids varisly of desisions makers, each neading differing amounks of
guantity, aggregation, and focus, depending uppon their personalitize, decizion
styles, =nd conceptual sifuctures. Thersfore, information cancerming econamic
everis and objetes should be kepi in 85 elementary 2 form a8 possible o be
aqgregatad by the everntual Uesr.®

i - Its degree of integration with the other funciional areas of an antempriss
is too rastricted. Infermation conceming the same set of phanomano will cften be
maintained separately by accourtants and non-sccountants, fhus ieading to
inconsistency plus information gape and overleps”

T MC CARTHY, WHllam E.. “The RE.A. Accourting Model: a Generslized framswork sor
Ancrinting Sidems B & Shared Data Envimnment’, 8n revisia The Accounding Bovieny, July 1982
Wol Wil W™ 2, LS A, paas 554 y 555,
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Biferimos en que i3 orgenizacién no trate solemente con  elementos
eConamices coma Jos que indice Mo Carthy: [ps&g. 555)

- BCORDMIC resaLIrces
- S00Namic avents
- BCONCITHE agents

t que Io heos econamlcista y falto de realismo =ocial 20 cuanto a l& vida hwmnana
grupal 0 gocigl pero igual es inicresants gy propuesta gue tiende a modelizar
aspactos de la gestion organizacionsl  ewsdusivamernts BCONGMitds: =i
incorparamos los aspectos sosiales no econemicos podreros lograr aparies a los
Wadelos Contables Geranciales. La dualidad es egencial an los modalos refaridos
extlusivamanie a sspectos scondmicos seria euma 0 pafe resulis que estariamos
BN S5pactos gue no son de sume O al o sociales o humanns exciuidas - por o
menes iearcaments - los aspecios BCOTMIGos.

e core &l riesgo de confundic MAS (Management Aceouniing Systams)
con Modelos Contables Gerencisles, aoudlos zon  sjsiemms ¥ Sofos som
absiraccicnes de2 grade mayor 2 abarcar varios sictames posibles, encarar los
principales problemas v oirecer soiucionas pero luego se pusden aplicar de
diversas maneraz & diversas orgenizaciones,

Chenhall y Morris propanen™

Birst il considers MAS design in isrms of seversl broad information
characterizstics inciuding:

1.- soope (esfera de accian)
2.~ timzliness [opariunidad)

3.- levels of agaregation ({inciuding an orientation Ie formzl decizion radets)
[agregacion).

gnd  4.-irfarmation on how activities gre integrated (intanrasEon).”

"Second: fhe study investigates the ralationship  between managers
percaptions of the ussfulness of these MAS information charasteristics and

CHENHALL, Rober H. & MW8MIRRIZ, Delgan, “The impact of FHrudurs, enviropemes. swd
inlzidependence ¢ the Perceived usafulness of Manspement Accaunling Sysems", 2 pevista
The Actitypniien Reviews, Vol LXI, N2 1, January 1833, pags. 17 ¢ 18,

w

- .
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1) organtzabional stucture, defined as the level of desentralized decision -
aulonory;

) manesgers parcepticns of the uncertainty in Iheir operating envirermenss:
and |

J) owganizational interdependence. defined as the edent of exchangas
betwesr different sottions within the sub . In addition, the gy euamines
Intsractions  batwean ke thres coniextual variabies. and their conssousot
combined affacts an he percaved usefuiness of information.”

“Third: the nesearch representz a pariial replicafion of & recent study by
Gordon and Marayanan (1984 “*Management Accounting Systems, Perceired
Environment Lincartainfy and Organization Structura: Ar: Emplricat Investigstion”,

en revista Accounting, Dragnizations snd Sacisty, N® 1, pags. 32a 47"

Esotos awtores seleccionan l&s caracterigiicas de e imformacian er las 4
dimensionss ciiedas,

Esfera de scoign 2) Informacicn axisrna

b} Informecion ne finanscisra
c) Froyecciones (v. gr.. probshilistices)
Qportunidad: a' Frecuencia de los imformes
by Hapidaz de |los informes
rEOSCIG: a) Agregados gar paridos de tiempo
by Acpregados por area furkaaral

c) Modetos ansliticos 0 decisarios [v. gr.. andlisiz manginal,
DCF modalos de inventario) (Flujo de fondos de contagoa) '

integracidn: &) Ohjstivos precisos por sdividad v su intemrelacion con
tada sub-unidad. ' :

b informes sobre e miemeacoiones derlm de cada sub-
ursdad.




8.- Cazos concretas de mefes miltiples

8.1.- Talecom Argentina Stel = France Telecom 8.4,

Prospocto para la emisign de USS 2.000.000.000 de obligaciones

negociables 21 de octubre 1992 (pag, 33)

Metzs Dblinetorias (por afic celendzrol

— 1981 19592 - TooT
Prmstraclin de red: Mies de Eneas a insalar por f alio
Evcius, T Efns a0 an - 1z
Exglus, 10 afis 7o 117 25
= = T
Telélcnias Fablizos :
Exdls. 7 afios L= 1,810 ek
Excius "0 afics 1-@3 .;2.094 a0
Eficiencia de ilsmadas (% de lematzs completedas) -
Liszales: Ewslis. 7 arps o3 % 94
Large distanala radord: Exclus 7 afcs =3 45 . a0
Larga Fistanzia kt=maciomal; Exclus. 7 aios 41 43 6k
- TRV
Eftclanzis 88 cperadoa
Informacian (% respusata § 30 sep ) Exclus, 7 aics a7 B
Rerarsciones (% respyests 240 5601 Eaoles. 7 alos 8 4y - B
Asistenria e epersdore (% faspuesk 10 sag ) T
Exclus. 7 =figs . =] =7 - BT
Dezperfeatos permiitos por of 100 Ineas
Inbzrnos Seclrs. 7 atics 2 5% bl
I Estertnes Evzlus. 7 aros . 41,56 41.95 - 2]
rIEmpE de reSamcion (Gas) Bahus. ¥ ahos 120 a0 2.0
Piazo e espelx fata instabr telefonos nuewce
|mBaE=EJ_E:gclua. ¥ ading R s .

Feio |la Ressfia Informativa (Resol, N9 195 de la C.N.V.} =obre Estados
Contablss af 31-03-1952 =olamente informes: {pag. 83)

4, - tadigticos
0HEE | EaM2m1 | eowmd
Lfnff inateladsa 1GT4ECE | 1.B5221T | iE0E.EF
Sbanesdes & sendoia 14468 825 1_4:1:3_.% 1416623
Fi de cormimkksEsion digil | __I5F 169 12
T eldfomios piollics: Inskelacss 1673 31.740 11,008
Femscnal ] 5.740 15,101 17174




En un informe Comdable de una  entidad de  servicios  espaficla
sncontraremos axplicitadoz objetivos en forma de “Pardmeios ds exploizcion

seleccionables” 2

Servicios Telefonicos v Telemdticos

R

| 3imamr 12
Lingss urbanss e Sendclo [Imbes) 102384 13,364 4
e las suales Tolkef. so Pholice imélast iy - a53 &
Uneas Tel, WM&l At [nates) ' 45 1085
Lincas loeeom: 60 aeracio [rles) s B - LR
Cenaziones rhad Ibarcas | % crecdml=mte) .__ |I A6 117 .
Cireites tansmision de Sahos [ crecimiental ’ B0 &5
JCaldichos (miles de tarmimalss) 10,1 71,2
Ib=riex [miles de tenminetas 4 300,0
| Menestel (mies de terminales:) _ - Sz
Widaooconfarenaia (Mo be soine) - 26
Clrouilos =ulomat inmtanatanss (miles R 257 0 BE1E
Circuilos Wbt recnaes [wiles) - 1B “Ja.8
Infaespustur:
i SUT2MET ISP
Lineas utbenas inst=/acss (mikes el o 11.0BE,D 6. 180 E
_E_E-Emmnﬂaa INfeeemes digdislms [Eniles) gakn 5.100,8
¥ sgirg botsl 57 335
Enloges eentrales bensia [miles) 10560 2.844.0
ge fns oeales sk digikles [Hdes) 147.0 1.930.4
[ b SiOrE total - il E Th2
Enlaces cemsles fmemacicnales fmiles) CFLT HOE
EE_.-F_'S clel =t mfaoos digitales (mies) - SE0
¥ 500 total " L N S5
Coaahle: coamedl [k} 10454 e
Cahle de fkda oplice fm e 1.$48 20 2Ek
| Cisinle Interurbana di natbes (kin) 28 0040 L5034
Redes Gz abomsce (milea de Ker-nat) TR, FEED
Cables cubmannos smilss crcadm 20535 5,421
d= ics cuales dighales {miles cme.dar) o) 3b.457
2% aphre telsl 3,3 e 2
[ Eatazinnes tarrenas de sabalibes o) o I ]

3 TELEFQNIGA DE ESPARNA, "leforme Anual 15847, Madsd, 1992, FEg- 28,
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Eyolucian del consumo por linea v da las paticiones de finea:

o7 F.. 1981
Crocimiena consime media Egi_'_lfrbaa En g2 1. 4
Peticlones numas Jineas Telsfeniea (miles) 1.0Eaz [ 11iec
% def erecimirio chuel ) 146 .4 -5
Peticlones nUEwEs Tineas dieicsT: [miles) ) 47 = . 114,3
U O GrECHRieno0 3nesl 50,0 -, - E1

Refrenzmisicnes intemacinnatas:
— |__tse7  { ] ieei
Radimitinozza fmil=s de mirdbes] A7 0 47,0

|T.".l'. Imiles de mebos) L s G 2E | i

8.- Conclusiones

1.» Hacen falta modelos contablas gerencizles gus scitien de nexo entre (3
Teoria Contsble General y los sisternaz contabies a splicer en el segmento
contable denominado Contabiiidsd Gerencial o Administrativa,

2.- Los Modelos Conizbles Gerenciales naceasitaran recurrir a la Teoria de

lz Administracion para evitar =zar Modelgs Contables exclusivamenis
Microscoconomicos.

3.- Loe objetivos organizacionales aon 2 primer componenie d= los
modelos gue Nos ocupan. :

4 = Loz restantes alamantos componantas de dichos modalios serian:
a) redes de inleTconexian;

) ecuaciones de interretecion;

¢l unidedes de medids ¥ criterios de medician,

d) métedos de reglsire derivados;

&] informes contables monopropasito.




3.- Los sagmentos comizbles denominados Cortsbifidad Economica y
Cortabilidad Gubernamental nos pusdan servir de slempla.

B- Ya hay infommes publicados gue  incluyen metzz  moliples
organizacionales.
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