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14.- Formacion y actuacion del Contader Gerencial
1.- INTRODUCCION

Los autores del presenta frabgjo consideramos que para el major manzjo de |2
Adminigiracidn vy jaz Franzes dz lodo tipo de organizacionzs es necesarz |
participacion edtiva d=l Contador Gerencial. Por elio, irstaremaos, en primer Bsming,
de diztinguir enira k3 Comabilidad Tradicional v B Contabilidad Gerenclal. Luegs.
indicaremos Jos temes que, 8 nuesiro entender, eon propics de estz Offima ares.
Finalmente, popondremes aiternativas parg |z formacion de s Contadorss
Gerenciales,

ABpiramos a que ef debate sobre esios emas permita anibar 2 conglusionas
gue puedan gar consideradas por 2 Comision interamericana dz Bduzacion v 1a
Comisian Interamaricana de Admirdstracion v Firanzas,

2- Diferencias fundamentaies entre Contabilidad Garencial ¥
Centabilidad Tradicional

2.1 dntraduesicn

Entendemos qua para dilucidar aslzs diferencias debemos ubicer en primer
tamin e concapio da "ORGAMIZACION" v 2| de "SISTEMA DE INFORMACION".

211.-Toorizs de la orasnizacion

Varedss teoriges han inentado edmlicar & fersdmeno “ORGANIZACION,
querenos destacar fras posicionas:

* TEORIA "CLASICA"

* TEORIA “CONDUCTISTA"

* TEQRIAS ORGANIZATIVAS QUE INTEGRAN CONCEPTOS
TECRIA "CLASICA"
2] Pone enfagis en el esquemsa formal de fa organizacion,

1 Supong esquemas predeiemingados ge conducia racionsl.
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TEORIA "CONDUCTIETA™

z) Considerz 2 la organizscion come el resuliade de conductas individuales
infEracianiss.

b} El compontamisnts de |3 ofganizacion esta condicionado per |z personslidad
de ins individuos,

cy Las mefzs v objetivos san complegos. -

TEORIAS ORGANIZATIVAS  QUE _SUPONEN  INTEGRACION _DE
CONCEPTOS

g) Ponen anfasis en los aspectos racionales del comportamizrto de la

organizaclan.

b} Enfatizan |z "TOMA DE DECISIONES™ que == basard en un SISTEMA DE-
FMFORMAGION efisianls que nutre fos distintos niveles con |os deics reievantes v

oporiLnos,

2.1 2.«La Contabilidad daniro del Siskma de Infonmscion

Las feorizs que exphican s orgarmzacion como un complefs racional donds 1o _

importants es TOMAR DECISIONES privilegian sl SISTEMA DE IMFORMACTON.
Coincidiande con l2 propuests de Garsia Casellz consideramoe que:

&) La Conibilidad seria para fodo tipo da ente v no solamente empresa, vale
tecir gue inckeye a individuos, familias, cubee sindicatos, provincias, municipics,
pases, comunidades intemacionakas, eic.

b] 1a Conlakdided serfz un sislema de iomacion "intagrade.. can vistes &l
planeamienta v conirol de k= gestion empresaria™ v ertoncss no se referra solamente
& la siuacion econtmica, patrimonial y finansisre sino tambign al cumplimianto de os
chjativos dal ents;

G} lg2 Contabilidad, ahora principalments monsiara se expresa ya v Ccada vaz
mas 3= debe exprasar, también: an farminos no monetarios;

d} la Cortabilided, shora mrincipaimente formada por nformecion histérics,
debs nclur & informecion prediciiva;

epl
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e} la Comtabilidad, que por ahora wiliza métodos Harmados "propios” dabe
aplicar "esos ¥ otros métodos estadisticog” {1}

También nos parsze oportuno sefalar | Opinidn g2 Garcla Caseila y
Fodriguer de Ramire? que sefialan:.

"Dentre de nuestrs eancepcian amplia de confabilidad, = sizgtema de
informacion eortable, se conshtuira an el sslems tle: informacicn: basico de la
Orgarizacion gue permitiniz, ademss def Frocesamisnio de las operaciones de
ruting, v como o expresdramas en un trabaic antedor "disefiar las salides por
SPEpCion que marquen los desvios sustanciales &n las variables panderadzas
COM3 Mes redevantes " (23

Herrscher atords o tema indicande ques:

"...s0bre 8 base de 3 mavor combinacitn posible de datos comunes y de
sistemas de processmiento e iToNMAEEEN misgrados, distinguimes =n el
asquUEmE d2 ia Empress un circuito informstive que vincuds los dmanos de
COFTTH cor Iog de decision vy de accitin, que llamamos Cortabilidad Geransizl,
¥ U circuife irformativa gue vincula los argenos de conirof con el mundo
Exterior de la empresa y con sug Argenos de pofltlca (v accesoramente, de
decizitn) qus llamamos Contabilidad Patrimormial ™ {3

El sistemza contable v =u ubicacian an ia Empress

Informacion Fedicanal paca tercams. (TERCERDSE|

[EISTEMA ! Farmacin fredicional pars uso imemsy ———eee
ICEMTRC DE [
ICONTABLE|  Informasicn Gerencial pars joma da IBECISION |

tesizionzs ¥ conlil superior

Ifarrriacian Serendal para al —_——
cankrol aperativa [CENTRDIDE |
[EJECLICION |

Esguema N° 1
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En nuestra opinian el SISTEMA CONTABLE dz2be ser dnico e integrado. Las
modemes eanicas de procesamiente de dstos nos permiten orpganizar una BASE DE

DATOS donde reuniremos |= imiormacion, woiiiizands la parfida doble v ls unidad

menstariz para elaborar informacian patnmonial v otros dpos de vnidades v partidas
mitiples pars elaborar informesion gsrencial BEn esta primera etaps de russto
angligis, uego de b expoesto, quisieramos deslacar que entendemos que el
CONTADOR GEREMCIAL deba estar familiarizado con les modemas fdcnicas da
procesarmients de datos v conocer | feoria de [os sistamas y su andlisis, Es praciss
gue e3ie capacitado para abordar los temas sobre los cusles 92 toman decisianes, =
An de proporcionar los datos relevamss a los distirtos niveles de daecision.

2.2 - Caradlaristicas distintivas

Ei esquarna W1 pamite relacionar la CONTABILIDAD con log cenfros de

dacieion v de ajacucidn de ja empresa,

Mos permmite vistalzar oue el SISTEMA CONTABLE es ung, =5 decir gus 3=

traia de un sistema contable inlegrado cuyas SALUDAS proporcionaran informacion
gus podamos incluir dentro de e CONTABILIDAD THADICIOMAL vy de Ia
CONTABILIDAD SERENCIA]

DESTACAMOS:
- CONTABILIDAD TRADICIOMAL y CONTABILIDAD GERENCIAL fanman

pare del sistems de informacion UNICO E INTEGRADD, pero en ambas ramas
podemos deiectar diferencias fJundamental2s.

2.21.- Ugo ds Ia informigcion
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La Confabilidad tradicionsl estd concebids principaiments para cuminietrar

informacidn para tercerns, orgsniemos de condrol, DG, Banoos, .5.5., 2., aungue
asta informacidn tambign se utiliza inemamente. Por e contrano, podemos dadr gus
Iz Contabilidad Gerencial sumintskra informacion para uso indemeo. Es de desiacar gue
esta shugcion se visuglizaba con clardad hace aproximadaments dos décadas,
signdo 1a siugcion actual mas difusa. A conptinuacidn safiglamos algunns ajemplos
que avalan nuasiro comentario:

Ackmimente en o que respecia @ nueesino pgis, Argeniing, s ET=2 2 v O
consideran ofligatorio psra determinsdo tioo de empresas ef Eslade de Criosn y
Aplicacion de Fondos (4),

El Dictamen 3 del LT.C.P. del afio 1575 ya axiga al E.0LAF.(5) pero no llkegd a
tener obligatoriadad.
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Tambien es importante =efialar &n esie punto oz requerimesnios da & B.Cral
185 C.NV. (8] con relacidn 8 tz Resefia Informativa fus deben pressniar las
zociedades que codzan en Bolss y ogue incluye una sare de datos gue hasltz af
momenta habian sido del ambito exciusivo de ja contabilided gerencial (enlre alfas
aetis estedisticos - en unidades fisices - sobre 2| Mivel de sctividad g2l ente,
perspectivas parg & periodo siguienie, el )

En fo que respects a i3 recisntamernte sancjrmads BT, M" 10 {7, admite !
calcule dal Interés del capital propio v sy contabifizarian Este practica impaortania en
|z fljmcian de precies =e whiliza principalmsnte en iz Contabilidad Gerenagl,

La ley de sosiedadss 19.550 (8} en su art 65 indica infammacian que dabs
suministrars: & fercerns v que fradicionalmente formakbsa pare da lz Contabilidad
Garengial, '

Cor respecio 3 @8 normas contebles de oiros palses, nos parcce inleresants
dzstacar ka iV Directlve de la Comuniged Econsamamics Ewropes que exige un anexs
¥ Ui [rforme de Gestion (8).

El informe de Gestion confiens los siquiertes pumios:

- Una exposicicn fial sobre 12 evalucion de os negocios vy I8 siuacién de |z
eocadad.

- Log asertecimienics mpartantess acsecidos despues del ciarre del gjereicio,
- La evoliecian pravisthle de B sogedad,
- Las adtividades en materia de investigacion v desarmrolio,

En Io que respactz al Anexo, se solicita informacicn para terczros en uridadss
no monetarias, .

Como conclusion nos parscs |meresante destscar quz los Informes parg
tanceras se ven enriguecidos en log Jiimos afes con informacidn tradicionalmenie
GEREMCIAL En |3 FORMACION dei Contador Gerencial ac importants aste cambio,
puss deber estar informado de la normativa vigerte v ademds sers capaz d= influir &n
&f dictado da Mormes aplicables & la infommacion gerencial.



2.2.2 -Frecuencia

“Centabilidsd fradicional: ta informacion se toma imprescindible & fn de
ejarcicio, si ben la tendencia actusl, en los organismos de control es awigir
irformasian més frecuants,

“Contabilidsd Gerencial: |a informacicn debe ser ocportura, puede ser diarz o

ah plazos mas reducidos.
223 .Bages

*‘Cotabilided fradicional Nomas  Contakbdes generalmenis  aceotadss,
Actusimente la globalizacion ds ios mercedos fends a fa elaborackn de Mormas

armonicas & nivel mundial 2 fravés de ta labor de la LAS.C que se halta en ctapa da

raformulacion de las NILC.& 3 iraves del EZ2.

*Contabilidad Gerencial: tas normas son propi=s de cada ampresa o ramz de

empresas. B2 necesano mencions aqui (2 labor del iF AL gue & freves dof Comita
de Conkebilidad Finenciera v Gerencial ha emitido fambicn Profenicismientos spim
&&te barva que reeulan orentativas,

2.2 4 -Enfogues principaleg
“Contamlided tradicignal
-l sgis/acicn Sociataria
-Lagislemian Impositive
-Mormas Contablas Profesionales.
-MNormas de organizmos de contral.
- & quMnes torman decisianss

- s mfarmation reclaman para fa toma de decisiones,



2.2.5 -Medicidn v lernas cue trata

*Canzbilidad frgdisionat

Brincla  mformacidn sobre f Psirimonia ¥ =u evolusion an valores
monatarios. '

"Contabifdad gersnciz!

Erirda imormacidn sobre variadas temes {costos por sectores, por
producins, evolucicn de 13 produccion v dz las ventas en unidades fisicas, cartided
e op2rarias por sechar. et} en diverses unidades de medida.

2.3 -Cuadro comparativo
[TEMAS [CONTAEILIDAD |CONTABILIDAD |
I [FRADIGIQNAE IGERENECIAL I
80 DELA |Preferemtemanta Prefererdamends |
ANFCRIMACION [EXTERMNC [INTESRMD |
|FRECUENCLA IPERICOIGA Continua  |SONTIMLA Periddica|
|BASES MORMAS CONTAELES INDRMAS PARA LA, |
PoGA [EMPRESA O RARAS|
D= EMPRESAS |
IMEDIGISN WALORES MONETARIDE |UNMIDADES FISICAS
YOTRAS |
[TEMAS QUE TRATA PATRRICNIC ¥ =0 WVARIADAS MATERLIAS, |
| EVEILLICIOM ISOPORTES DEL PROCESD |
; |BE TR DE DECIS| ONES)
[TIEMAFG AL CHIE SE [PASADD - Precenle |[FRESENTE - FLTURD - |
|REFIERE |PAGALTS |
IOBIETIVG PRIKNCIEAL [E=EURIMD [EFICIEMCLA |
[ECUACION {SIMPLE [COMPLE. |

RARTIN DOBLE |CEIETIVGS MULTIFLES |
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3.- LA FORMACION DEL CONTADOR GERENCIAL
3.1 -Infroduecion

Creemaos importants sefialar en srimer término cusles san, 2 nuesto entends:
== principates areas de interds de |a Contshilided para ia torma de decisiones. A o
da alll, estarzros en condicionss de astreciurar Planas de Estudios gue inbegren ky
conocimientes v ias Fabilidedss necesarias para un Bjercicio protesionsl que s
adecue a las necesidedes planteadas por un cortexio en pefmanente cambic,

Feconocamos que tal definicién no puede hecarsa desde o purameank
scademico, sino que debe sor el resubtado de |3 particpacicn de loe profesionales
que & partir de su desempsic cofidiane estén en condiciones d2 rmaniestsr =}
problematicss enfrentan y cuslss =on |28 herramizntes OuUE prfarizan para resolverias,
Entendemos qus low desamolios tedricos dabeq crisntarse 2 procurar solcienss qua
puedar s=r integradas en el accionar diaro y, deeds estg opiica, noomaorarse coma
nsinumentos esenciales de ansfisie yio accion para el sjercicio profesional.

3.2~ Pri ez Sregs dz interes de la Contebilidad para |= toma de decisiones.

Un artleule de Lander v Reinster realizads en sl afic 1957 {11) 22 ocupeba ya
de sehalar = importanca de idenfiicar un cuerpo comun de conoeimientos para ig
Contabiidad Gerencial y abordaba el isma & iravés de lg reslizacian de emdreviztoe g
41 contadores gerenciales de 11 empresss de primera linea de Estados Unidos de
Marteamerica, comperendo las conclusiones obtenides con esiudios realzados con
arenoridad. Si bien consideramos que diche muastra, cormespondients & un pais
dasarrallado, con un contesdo econdmics v =ocial propio, no resulta pplicable a |z
reslidad de obros paizes americsnos en vias dz desarralle en la priofizacion de
algunos objefivos, reeulla inieresamnte sefialar cusdles son ~320un los deins recopgidos
por estos sutores - los 13 principales objetivas gerenciales:

- CONTROL INTERNO Y SISTEMAS CONTABLES

- FLANEAMIENTO OPERATIVO

- COSTED STANDARD

- PLANEAMIENTO DE CAFITAL

- COSTED DE PRODUCTOR

- PATRONES DE COMPORTAMENTO DE LOS COSTOS
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- COMPORTAMIENTC ORGAMIZACIONAL

- ACUMULACION DE COSTOS, CONTABILIDAD GENERAL E
MPUESTOS

- INVENTARIOS

- SEGMENTOS, DESCENTRALIZACION Y CONSOLIDACIONES

- ECONOMILA ¥ GOBIERND '

- METODOS CUANTITATIVOS

- ASIGMACION DE COSTOS

Erandemos que los chistivas sofiglados, consituyan un buen purto da
parida. Consideramos gue seria netesann, sdaptar fos obietlves indicados g oime
cortsxdos lalnoamericanes, con &rfesis en les demandae de las organizaciones

p2OUSTEs vy mediangs que consituyen gran parte de ioe clentss potenciales de
RUSEIDS Senvicias

3.4.-Propuesta d= clesificacidn ds ar=as,

Nussira demarcaciin de dress de inferés parte de un snfogue guUE endatiza al
desemollo de acividades ansiiticas orentadas s la =olusion de pobfemas.

Consideramos que Ia funcitn da! contador principaiments gerencial consttys
un slemanto vitel para:

- Analizar situaciones concretes en & dezenvelvimiants de la= acividades de
toda tipo de organizeciones.

- SLgaric casos de acsidn allemativos, estabi=risndo prioridades,
- Cortribuir en 2 definicion &2 los objatives orgarizacionales,

- Bvaluar el cumpliriento de los objstivos fjjados ssfalando og desvio
significativos y proponiendo acciones corractivas.

A parfir de la enunciscin precedante, denire de fas Teoias HOaNiZalivas Que
B4ponen 3 integracion de concepios citedas en gl azzplite 1211 v desde Ia
toncepcitn emolia de 3 Comiabilidad. categonizaremos las &ress da intarss en:



Ay GENERALES (para el andlisis contextiral, paso previo impressindible e
tode le refativo a fos sietemas cortebles v al proceso de ioma de decisionss)

H] ENE'I'EUMEHTALEE {hemamientas de matematica, calculn fanciero ¥
modzlizacion necesarigs para Ja elaboracion de modeles contsbles garensiales v B
anslisie de cursns da aceitn aitamativos)

C) ESPECIFICAS (sbarcafives de las distintas sress de la contabilidad
=m=ndida en =antido amplio, con espscial énfasis en la elaboracian vy anslisiz de
informacidn gue sirve como alemaenta de juicio para ratrr f proceseo de loma de
decisiones y permita efeciuar ¢ confre! de Ios cursos de accion sefecsionados)

Dento oe cada una de estas dreas mencionaremos |os tamas ous
considaramans mas refevanias:

3.31.- Generaiss
3.3.1.1.- Sociologia de las EANZSCi S

- Elfenamena orgenizacional, Taorias y paradiamas

- Elementos de andlisis

- Estrusiurss organizativas

- Relaciones de poder y corflicta

- Diagndstico v evalusgian

- Estrategias de intervencion

- Comunlcacion v liderazgo

- Relesiones mterpe=onalas

- Motivacian, ereativided, innovacion, adeptacion a1 cambio

- Tecnologia y su timpacto



3.3.1.2.-Economis general v de is 8mpress

- Macroscoromis
- Bigiemes EconNOmicos
- Politicas econdmicas
- QDrganismos requladoras nacianales
- Economia tntemacionsal
- Organismas reguladorss internacicnaies
- Distirtes fusntes de infarmasian econdmics
- Microsconomia
3.5.1.3.- Legislacion
- Legislzcion comercial y sociataia
- Legislacidn: labora
- impacio de la normativa |egal sobrs k& organsacion
332 .- |nstnementales |
3.3.2.1.- M&todos cusntit=ives
- Probabilidad
- Miszstrec seiadistico
- Pregramacion linsesl
- Anglisiz de sensibiidad
3.3.2.2- Calouln financiers
- Distirtos tioos de ia=zas

-~ Impeosicionas, cuotas
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5.3.2.% - Modslos de gacision

- Deterministicos

- Estocsstizos

- De informacion

- Degisiones bajo incartidumbre y niesgo
3.3.3 - E=peciiicas

3.%.3.1 - Siclomsas contables v controies MISMos

- Sisternas y Modelos contahles

- MEtodos y medioa de regisiracion

- Planes de cusntas

« Archivos de docurnentacion

- Controles v auditoria operative

- Distinto tipo de nformes

- Mormas de euditeria e informes

- Administracion de recursos informaticos
3.2.2.2- Contshilidad geners|

- Modslas contables

- Uridadas de medida, valuacion, exposicion

- Analisis ge-ransacCureEs

- Preparadiony snslisis de informes contablss

-9
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- Vmeulssionss econdmicas de empresas
- Criterios contables intemacionales
3.2.3.3- Plansarmisnto
- Planaamianio estratégico v operativo
- Presupuasstacion
-~ Simuiacicn
- Analisis de sensibilided
3.3.3.4 - Costos
- Digtintos tipos
- Apumudacion, seguirnrnio, evatuacion
- Niveles de adividad. Cepacidad ocivsa
- Estirmacion
- Fijacién de Precis
3.3.5.5 - Administracior [+I[Jan|:ie.*a
- Sigtema financisrs
- Decisignes de inversin v inanceasian
- Evahiacion de proyedios
- Andlisis de resgo crediicio
3.3 35~ Finarzss @ |mpussios
- Sistemss iributarios
- Imposicidn sabre la rerms

- Imposician sobre los congsumos
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- Constderacion de |= carga imposiiva sobre 1a organizacion
3.4 -Diferencias tndementales defvadss de la propussts.

Lzs areas sugerides implican un camble de éniesis en la farmacicn dal
Caontador Gerencial que se sintetiza en jos siguiertes punbos:

- Priorizar los teémas reigtivos al fendmeno arganizacionzl 8 fos efectos de
rpoder manajar &l condicto para obdener resulizdos positves. Esto implica tamhisn el
desarralle da habliidades de comunisscion escrta v oral para nteractusr con Ios
imegrantes de los distinios niveles de lz organizacicn 8= come con elementios
=il glel-B

- Pagar de'umng estructuracion pautsda a fravés de normastivas especificas
obligsterias pars la produccidn de estados contablee de publicacién (cenim de inierés
de |a llamada Contabilidad Tradicienal} Fseae un enfogue me sbarcalivo que implics 2|
desarrollc de ks aesativided pam utilizar bos sistamas contables en iz produccion de
diziinios informas que respondan a fas nacseidedes de distinto fipo de uzuarioe.

.- AL

pubiic
BxieErr
crloe:

prineg;

d= E;

plans

- Enfocar ios temas de auditorz eslerma desde la perspechiva de weuario,

entendiéndass por tal & guien es susto de ka mizsma y a quien debe anatizar infomess

producidos por audifonas.

- Concanirar la formacidn matematica en aguslles heramientas neceseriss

para el andlisis financisrc y an fa selaboreson de modelos estocésticos o .

prooabilisticos.

- Congiderar el impacto de Ia legislacion sobre la organizacskan some parte del
andlisis general.

-Seleccionar & incorporar dstoz proverianies de distintas fuertes de
irmformacion siendo capsz de evalusr 1a comfabilidad de las mismas.

-Congrizrer lus ternas relativos & los sistemas de procesamianto alectndnico
de dalos dentro de las incumbencias del contador gerancial en o que kese a la
administracion de recwses informaiccs v al eslablacimiente da mistemas de
infarmacion contable integrados.

o=

CiC.

posic
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4.- ALTERNATIVAS DE FORMACION

Cuando congideramos que preferantamsrte =0 ests prepararido coniadores
publicos pare e! ejercicio independients de la profesion como auditor ¥ SSBS0r
extemo, el quarer poner enfacie <n b= prapsracion de contadores gerenciales ree
ooloca en [z sifuacion de alegir entre vanias attemativas: '

Creemos gque, esqusmaticsments, == podian definic cinco aliernatives
principatas:; '

a) Gonlegior Serencial, como tituls de grado independients del Kiulo de grade
e Contador Pdblico o Contador-Auditar,

b} Postarmdc posterior &l grado de Coniadar Prbfica,

c) Pastarado posterier 2l grade de Licenciada en Administrecian,

d) Inclusitn de los contenides prepsratonios def Contador Gerencial tiento del

plan de estudio del Cortador Pablic.,

8) Lregcion del grado de Ligensiadoc en Conisbifidad con postorede en
Coniabilided Gerancial

Traksremos de analizar cada uns de estas cinco aliemativas para hacer una

propuesta al grupo de estudic sobre Adminisirecion v Finarzas {Area V) do dg X8
CIC.

Como meindoiogla de snaiisis persamos estudiar

1- Que aconssjan los métodos pedandaloos de preparecicn da protesionates
unjversitarios,

2- Qué probfemas y expectativas laborales brinda el mercado en maleria de

_ demands de sarvicios,

S-0ue proporen Iss teorias de is Contabilidad, acercs del desarrolle con

' métodn cientifisg d= |z disciplina,

Guiéiramns llenar el siguiente cusdro de irtemelaciones pare definir ung
Posicion & sconsejar
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4 1-Thuie de grade e Cortador Gevencial independiense del filulo de oredo de
Contedor Publico o Confador Auditor. '

412 desde o punio de vista didScfico universiterio

2e e pusde objatar qua obliga & una opoidn prematura, apanas s ingresa gl
Universidad, sm conocssr suficientemants 35 diferencias e sjercicio profasionsl

fuburo v 2in potsr desaroliar toments Be ndinsciones personales &n matsra
vecacionaf.

4.1.b. deasde al prmfo de visiz del mercado laboral ity

Es positva |a especializacion ofara desde &l comienzo de Ioe estudios; igual

gue se difsranclan ofras profesiones, estz clandsd wotel evita confusiones enire E3

dos principales aciuaciones, en el mercado real, de los experios en Contsbifidad:
Durante varios afios sa va formando el profasional urivarsitano que &l mercadd:

demerds en forme claramente idenkficada.

4 1 ¢ desds gl punlg de vists de lgs teorias de ja Contabiljidad

Entendemos que ia disciplina contable es tma sois, con una sola Teci:fa'-_
General, que luege se adapta a los diversos segmentos contables entre fos qua =
encesnira |2 Cortabilided Gerencial. Serie inoporune encarardas como disciphnas

separadas cusndo & emissiz estara dade por su fmoneo comon.

4.z
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4.2 -Titulo de postgrade posterior al orado fe Contsdor Publico.
423 deedes e punio ds vist= diddctico urtivarsitario.

Sera positivo, pues pemmite conlinuar con la ensafianza radicional en el gprado
y el postgrado estaria orientado & I3 nueva caneya universitaria que recien se
comerizeria & impiementar Permitiia una incorporecidn progresiva de [os nuevaos
tapicas gz enzefansy.

4.2.b. desde e purito de visia dl nlgn:a:b labaoraf futuro.

Mo esriz conveniente pues la demands del memado desaar qus esfuviers
totalments diferenciado del contador que prepars v audiis exclusivaments formacicn
financigra ¢ petrimenisl. Tendria conocimientos superflucs no necesanios v faf vaz
factoras de ruido an ia comunicecion del servicio profesional.

4.2.c. desde el punto de vists de tas teqrias de la Contshilidad.

De correria el fesgo de parficiper exclusivaments en = formacisn basars &n
Contabilidad = Contabiidad Patrimonizl y iueos apereceria una distint Contabilidad
en sentido amplio. Le engenanze crientads a la posteror revisidn o auditoria podria
resuliar. y resuli: en los casos reales, que tsrming fergiverssndo la Contabilidsd
Gerencizal o Admirdsirativa haciéndola dependienie de la Cantabilidad Patrimanial o
Financiera,

4.3.-Tiiulo ok postorado posterior af grade de |icenciado en Administracicn,

£3 8 dezde el punio da yista didactico unbsersitario

Podria s2r posifivo si se contara en Indas las universidades con una carmera e
lienciady en Administacion dessrollads pero eso no as jo habitual en muchos
palgss y resulizra doblemente difeultoso incomporar dee tiwlos nuevos; uno de grado

¥ oiro de postorade.

4.3 b desde o punio de vists del merezdo lgboral futuro
N estari= preparzdo para distingulr = fitulo de grade v &l #iulo de postorads,

.- Podria presumir mence conocimientos propios de Cantabifidad v da Sislemas de

Irmicrrecion Contable necasarios para sstisfacer sus demandas.



4 3 ¢ dezde & purto de vists de (g teorias de |s Contabilidad.

El rizego esisriz en considersr & |2 Confabilidad como dependienie de ls

Administracion, sungue existe un busn solapamients, &l vez mayor qus o sxdstants

con lz Fconomia, no seriz prudents ahcgar @) desarmollo tedeiico creciente de s
Zontzbilidad come disciplina unfversitaria sometiendola & esquesmas propios de ofrz
comunided cientfico-tecnologica. Creemaos qua al siglo XX apunta a una Texia o
variadas tecrizs de Contahbilidad con personalidad propia.

4.4 .Inclusian de |os confenidos dentro del. plan de esheding del Contadar Poblico.

4.4.3. dasde &l pumio d2 vists diddclico universitano.

Extanderiz demasiado |a camrera y resulisra diicl organizarls teniends

objetivos helermadneocs. La planificacion escolar exlginia deble esfuerzo simulianso en-
materia de resolucion de casos y otras situsciones de la llemada ensefanza praciica.

Habrla un fironeo simulifnes de parle de dos obietivos dspares.

4.4.h. gesda ol punto de vists del menesdo [aboral futuro.

Esioe egressdos, 82 considerarian habititados simulténeamente, pars eferca’
la cortadirie tradicional ¥ la contsduria gerenclzl, per los demandamtes de senvicios

no acaptarfan honorarios incrementales y dudarizt de e capacidad especiics para

cada uno de Ios doz grupoz de tereas

4.4 ¢ desde &l de vizts de |=s eores dé |8 hifidad.

El ciclo contable =eriz exienso y ng afentado claramente, sin hacer enfasis en:
in=s problemes gensrales de la Contsbilidad por |8 nesesidad de encarar problemes .

particulsTes ge dos da sus segmenkos mas desarrollados.

45 -Creaciép_de la Licenciaturs en Contabilided con posiorado en_ Comigbifidad

Cerensisl

4 5a dezde £] punto de vista didaclico tniversitaro.

Tendria ka vertsia de partir de una bage comun gensral doctrinaria y luego, en'
un postgrado danire de oiros posibiee, desamellar progresivamente g egpecializacion -

M un ares o segmanic contabie.
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4 5. b desde el punio da vista del mereado labargl futoere.

Permitiriz abtensr gsneralistas contables come tilule de grado y especializizs
coniadores gerencizles y contadores plblicos o swdiores como tiluko de postgrado,
Laz pequafizs y medianas empresas podian satisfecer muchas de sus demandss
ron B=tos Licencisdos en Contabilidad gue, con nivel universitano. =serian msy
euperiones a oz idoneos qus repilen macanicarments écnicas de regisiao comtabls.

4 5 ¢ dasde al ponto de visis de ts Teoria de |s Cortabilidad.

Apoyaria gl desaroflc necesario o2 8 discipling ganeiandd mejoras ocasiones
de inveskgacion contable univergitaria, ne exclusivamante labor de preparacion de
nommas sontables profesionales para 18 awdiburia axtemea, Los postgrados infciales ds
Contador Gerencial v Condador Auditor podrian ser acomparisdos mds adelante por
ofrds,

5.- COMCLUSIONES

1. Hay diferencizs fundamentales enfre Contabilided Gerenciel y Contabilidad
Tradicional,

Z. Eviste un importarte contenido propio de |2 prepamacion del Contador Gersncizsl.

3, La mejor altsmativa de preparecion serd un posigrade de Contador Gerencial en
bese al grado de Licenciado en Contabilidad.
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