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CAPITULO N° 18:

LA TEORIA CONTABLE Y LOS
MODELOS CONTABLES GERENCIALES
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18.- La Téoria Contable y los Modelos Contables Gerenciales

1.- El necesario encuentro entre la Teoria Contable y los Modelos
Contables Gerenciales

Como sefialdbamos en 1993 (1) "creemos que los Modelos Contables
sirven de nexo entre la Teoria Contable y la Practica Contable. A través de ellos
se procura orientar los procedimientos, criterios, normas y demas componentes
de la actividad contable".

En el presente trabajo, trataremos de analizar la intensa vinculacion que
debe existir entre la Teoria General Contable y los Modelos Contables
Gerenciales, o sea los Modelos Contables del segmento de la Contabilidad que
denominamos Contabilidad Gerencial, Contabilidad Directiva o Contabilidad
Administrativa.

Coincidimos con Tua Pereda cuando indica que (2) "cobra creciente
trascendencia el papel de la teoria general de la Contabilidad en la medida en
que como indicamos en Tua (1983b, pag. 603) entre otras cuestiones:

- Hace posible que no sea necesario construir una teoria independiente y
diferente cada vez que se utiliza un sistema contable especifico en una situacion
dada. :

- Permite conectar entre si los diferentes enfoques concurrentes en nuestra
‘disciplina.

- Posibilita la identificacion del nucleo de acuerdo comun y de las dreas de
posible desacuerdo.

Siguiendo esta linea de pensamiento, estamos preocupados por lograr una
teoria contable general que abarque tanto a la Contabilidad Patrimonial, cuanto a
la Contabilidad Gerencial, luego buscaremos modelos y sistemas especificos. Asi
conectaremos el enfoque patrimonialista o financiero con el enfoque gerencial o
administrativo y se podra apreciar el nicleo comun y las particularidades propias
de cada conjunto de modelos y sistemas.

De acuerdo con Mallo Rodriguez (3), nos parece obra fundamental de
Richard Mattessich, y clasico de la teoria contable, su "Accounting and Analytical
Methods Measurement and Projection of income and Wealth in the Micro and
Macro - Economy" de 1964. Pero resulta, como indica su fitulo, que es
economicista y seria util para abarcar modelos contables financieros y modelos
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contables de la Contabilidad Econdmica pero no abarcaria modelos contables | j
gerenciales o modelos contables de la Contabilidad Social No - econémica.

La definicion de Contabilidad de Mattessich en 1964 intentaba que (4) "los
dieciocho supuestos basicos deberan hacer que esta definicion fuera lo
suficientemente poderosa como para consideraria como fundamento de una teoria !
general y sistematica de la Contabilidad, una meta - teoria de la cual este tfrabajo |
constituye un simple esbozo". SR

No creemos que lo logré pues decia:(5): "La Contabilidad es una disciplina |
que se ocupa de la descripcién cuantitativa y de la proyeccion de la circulacion de
ingresos y de los agregados de riqueza a través de un método basado en el
siguiente conjunto de supuestos basicos (depués de haber comprobado
minuciosamente estos supuestos podria considerarselos como condiciones |
necesarias y suficientes).

1. Valores monetarios

2. Intervaios de tiempos

3. Estructura

4. Dualidad

5. Agregabilidad

8. Objetos econdmicos

7. Inequidad de las acreencias monetarias

8. Agentes economicos

9. Entes .
10. Transacciones econémicas
~11. Valuacion

12. Realizacion

13. Clasificacion

14. Ingreso de datos
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15. Duracion
16. Extensién
17. Materialidad
18. Asignacion
Vemos que esta definicion no sirve como base de una Teoria General pues
toma una posicion economicista que no satisface al segmento Contabilidad
Gerencial y al segmento Contabilidad Social.
Asi, habla de:
a) "circulacién de ingresos y agregados de riqueza" propio de la vida econémica
pero que no abarca a los objetivos muiltiples organizacionales y sociales de las
comunidades humanas.
b) el supuesto 1- valores monetarios se contradice con Ia Non-Monetary
Accounting que prevee en pag. 139 y que utilizan los modelos contables

gerenciales y los modelos contables sociales.

c) el supuesto 4- dualidad corresponde a Io que se llama juegos de suma 0 pero
hay ofras situaciones no econémicas que no responden a esa caracteristica.

d) el supuesto 5- agregacién, se refiere exclusivamente a objetos econdmicos,
que es el supuesto 6 no vélido para la Contabilidad Gerencial.

e) el supuesto 7 deriva de la falta de representacion de la realidad de los valores
nominales monetarios. '

f) el supuesto 8 reitera el objetivo econémico en materia de agentes y las
entidades del supuesto 9 se refieren a acciones econdmicas que explicita el

Supuesto 10 "transacciones econdmicas”, pero postulamos una Contabilidad que -

No sea exclusivamente de transacciones.

9) el supuesto 11 Valuacion es apto para temas econdmicos pero Medicion seria
mas general.

- h) la realizacion, supuesto 12, se vincula al patrimonio neto y es propio del
~ Segmento Contabilidad Patrimo nial.
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i) el supuesto 17 vuelve a las transacciones econdmicas exclusivamente, igual
que el 18.

Nos inclinariamos por una redefinicion que dijera:
La Contabilidad es una disciplina que se ocupa de la descripcion |
cuantitativa y de la proyeccion de la circulacién y existencia de objetos diversos ?_

en cada ente u organizacion social en vista al cumplimiento de sus metas a través |
de un sistema que contara con los siguientes elementos (o supuestos basicos).

1. Entes y agentes

2. Unidades de Medida

3. Planes de cuentas

4. Método de registro

5. Medios de registro

6. Ecuaciones de interrelacion

7. Informes a emitir .

De esta definicion podria derivarse una Teoria General Contable que

abarque los Modelos Contables Patrimoniales o Financieros actuales, los
Modelos Contables de la actual Contabilidad Econémica o Nacional y también los

Modelos Contables Gerenciales, los Gubermamentales y los Sociales.

_ Si volvemos a Mallo Rodriguez, encontramos una version alemana de Iai
obra de Mattessich que reformula la presentacion axiomatica asi: (6) : |

"Términos primitivos:

- Numero: elemento del cuerpo de los numeros reales.

- Valor: numero que expresa una preferencia real o supuesta

. Unidad monetaria: base de un sistema monetario real o ficticio

- intervalo de-tiempo (fecha), Momento del tiempo que sé desea registrar.

- Objetivos: econdmicos: Activo y Pasivo (riqueza), perteneciente a uné
persona u otra uriidad economica. _-
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- Sujetos econdmicos: Personas fisicas, juridicas o grupo de ellas que
llevan a cabo actividades econémicas.

- Conjuntd: coleccién de objetos, sujetos o sucesos.
- Relaciones: Subconjunto del producto cartesiano de dos o mas conjuntos.
- Supuestos basicos

1. Existe un sistema numérico para expresar o medir referencias (valores)
en forma de cantidades monetarias o no monetarias.

2. Existe un sistema numérico para ordenar, adicionar y medir intervalos de
tiempo.

3. Existe un conjunto de objetos econdmicos (activos y pasi\fos), cuyas
- caracteristicas (valor, cantidad, nimero, etc.) son susceptibles de cambio.

4. Existen un conjunto de sujetos econdmicos (personas fisicas, juridicas y
grupos) que poseen, deben o controlan objetos econémicos y tienen derecho a
expresar sus preferencias acerca de ellos.

5. Existe, al menos, una unidad o entidad econdmica (compuesta por
sujetos y objetos econdmicos) cuya riqueza y cambios en la misma van a ser
descritos.

6. Existe un conjunto de relaciones denominado “estructura de la unidad"
(esta estructura es representada por un sistema jerarquizado de clases llamadas
cuentas)

7. Existe una serie de fenomenos (reflejados en forma de operaciones)
llamados transacciones, las cuales cambian la estructura y composicién de los
objetos economicos.

8. Cada transaccion T, que va a ser reflejada en el sistema de cuentas
(transaccion contable), atribuye un valor (v i j) a un vector tridimensional formado
por la cuenta que va a ser abonada a,i (valor negativo), la cuenta que va a ser
cargada, a j (valor positivo), y un intervalo de tiempo, t:

t
T (ai, &, t)= vi

X
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9. Para cada cuenta a(l,.....,y ) es posible, en cualquier momento (por |
ejemplo después de un periodo de tiempo pa ¥ O) realizar una. operacion § |
llamada saldar. Esta operacion atribuye un valor, V, a la cuenta (i =l,..y), que esi
determinado por adicion lineal de todos los valores positivos y negatwos :
registrados desde el comienzo al final del periodo pa. L

a o o y t t Lo
B(ai,p=Vi=z 1 (Vji-Vi) u
i=1 =1
10. Existen unos objetivos especificos o necesidades de informacion dadas, las
cuales deben ser cubiertas por un concreto sistema contable. La eleccion de |
reglas contables (hipotesis especificas) depende del propédsito o necesndad-
sanalados. |

11. Existe un conjunto de reglas alternativas (hipétesis especificas) que
determinan que valores deben ser adscriptos a una transaccion.

12. Existe un conjunto de reglas alternativas que determinan los valores de |
reembolso de las obligaciones monetarias.

13. Existe un conjunto de reglas alternativas que determinan si una transaccion: |
i) modifica los resultados (y, consecuentemente, el neto) de una entidad,o
ii) modifica el neto pero no los resultados de la unidad econdmica, o
iii) no altera el neto (y, por lo tanto, tampoco los resultados) de-la entidad.

14. Existe un conjunto de reglas alternativas que determinan el sistema de
clasificacion de las cuentas.

15. Existe un conjunto de reglas alternativas que determinan Ios datos de
entrada y el grado de agregacion de esos datos.

16. Existe un conjunto de reglas alternativas que determinan la duracion
esperada de la unidad econdmica y la duracion de los periodos contables.

17. Existe un conjunto de reglas alternativas que determinan si y cuando un
suceso econdémico provoca una transaccion contable (por ejemplo, la operacion).

18. Existe=un conjunto de reglas alternativas que detem‘nnan la distribucidon |
de los valores entre las subentidades =
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19. Existe un conjunto de reglas alternativas que expresan las condiciones
bajo las cuales dos o més entidades deben ser consolidadas en una
superentidad.

Aca encontramos que los términos primitivos que podemos aceptar serian:

a) Numero, que generard mediciones en cantidades monetarias y no
monetarias, en lo que se corrige el defecto sefialado en la versién anterior.

b) Valor, como preferencia real o supuesté y no exclusivamente econ'émico‘
c) Unidad monetaria

d) Intervalo de tiempo

‘e) Conjunto

f) Relaciones

pero no podemos aceptar por su economicismo y resabio de Contabilidad
Patrimonial, los

a) Sujetos econdmicos
y b) Objetos econdmicos
que reemplazariamos por
a) Sujetos
y b) Objetos
En materia de supuestos basicos aceptamos el 1 y el 2, pero rechazamos
el 3 que reduce los objetos a objetos econdmicos y los prevee integrando activos

Y pasivos.

Pasa algo similar con el supuesto 4 referido a sujetos econémicos y no
sujetos en general. El 5 también reduce la unidad o entidad a entidad econémico.

No merece observacion el supuesto 6.
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Respecto al supuesto 7 pensamos que los fenémenos no deben sgr

solamente operaciones, pueden ser hechos o actos. No queremos. reducir |
Contabilidad a mera Contabilidad de Transacciones como sefialdbamos en 1991

)"

"El desafio que se plantea en el presente consiste en pasar de sistemas de |
informacion de procesamiento de fransacciones a sistemas de informacion mas

complejos que presenten datos utiles a los altos niveles de la administracion”

Por ello, rechazamos el supuesto 8 que ademas vincula los registros a

método de partida doble (cargo y abono), si esto es un supuesto basico privamos |

del uso de métodos alternativos a toda la Contabilidad. Tal vez para Ig

Contabilidad Patrimonial esto sea conveniente pero no seria supuesto basico de |

la Teoria Contable General.
Supuesto 9 merece la misma critica.
Compartimos totalmente el supuesto 10.

Respecto al 11 objetamos el uso de "transacciones".

El supuesto 12 no puede ser basico pues se refiere a algun modelo

contable concreto. El 13 peca de partidadoblismo.

Los supuesto 14 y 15 son compartidos.

En el supuesto 16 objetamos la palabra "economica”, y en el 17 esa

palabra y "transacciones”.
No merecen observacion los supuestos 18y 18.
2.- Caracteristicas propias que deberia adoptar la Teoria Contable
Si de lo expuesto recomponemos la Teoria Contable resﬁltaria que:

La Contabilidad es una disciplina que se ocupa de la descripcion,
principalmente, cuantitativa y de la proyeccion de la existencia y circulacién de

objetos diversos en cada ente u organizacion social, en vista al cumplimiento de |

sus metas, a través de sistemas especificos para cada situacion.

Los -diversos modelos contables, generadores de sistemas contables
especificos se deberian basar en un conjunto de términos primitivos y supuestos
basicos, que podrian ser:

ofl

co

en
fie
na
tie

cu
de

cul
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a) Terminos primitivos

I - Numero: elemento del cuerpo de los ntimeros reales.
Il - Valor: nimero que expresa una preferencia real o supuesta.

lIl - Unidad de medida: en base a un sistemna monetario real o ficticio, o en
otros fundamentos.

IV - Intervalo de tiempo: momento del tiempé que se desea registrar.
V - Objetos: recursos circulantes pertenecientes a persﬁnas O entes.
VI - Sujetos: personas fisicas, juridicas o grupo de ellas.

VIl - Conjunto: coleccion de objetos, sujetos o sucesos.

VIli- Relaciones: subconjunto del producto cartesiano de dos o mas
conjuntos.

b) Supuestos basicos

1. Existe un sistema numeérico para expresar o medir preferencias (valores)
en forma de cantidades monetarias o no monetarias.

2. Existe un sistema numeérico para ordenar, adicionar y medir intervalos de
tiempo.

3. Existe un conjunto de objetos cuyas caracteristicas (valor, cantidad,
numero, etc.) son susceptibles de cambio.

4. Existe un conjunto de sujetos (personas fisicas, juridicas y grupos) que
tienen relaciones con los objetos y expresan sus preferencias acerca de ellos.

5. Existe, al menos, una unidad o entidad (compuesta por sujetos y objetos) ‘

cuyas diversas situacines en especial frente al cumplimiento de objetivos, se va a
describir.

6. Existe un conjunto de relaciones denominado "estructura de la unidad"
(esta estructura es representada por un sistema jerarquizado de clase llamadas
cuentas).
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7. Existe una serie de fendmenos que cambian la estructura y composncmn
de los objetos. :

8. Existe unos objetivos especificos o necesidades de informacion dadas
las cuales deben ser cubiertas por un concreto sistema contable. La eleccion de?
reglas contables (hipotesis especificas) depende del propdsito o necesidag }

safialados.

9. Existe un conjunto de reglas alternativas (hipotesis especificas) queé

determinan que valores deben ser utilizados en cada registracion.

10. Existe un conjunto de reglas alternativas que determinan el sistema de

clasificacion de las cuentas.

11. Existe un conjunto de reglas alternativas que determman los datos de ;

entrada y el grado de agregacion de esos datos.

serian:
a) descripcion cuantitativa y cualitativa;

b) proyeccién y no solo descripcion del presente- pasado;

c) materializacion a través de sistemas contables especificos que permiten

la intermediacion de los modelos contables;
d) unidades de medida monetarias y no monetarias;
e) énfasis en el plan de cuentas;
f) reglas contables a elegir en funcion de hipotesis especiﬂcaé.

Esto coincide, con lo que concluiamos en 1984 (8):

“La Teoria y Técnica Contables que debemos utilizar en nuestro ejercicio

profesional deben ser aptas para:
1. Abarcar todo tipo de ente;
2. Formar un sistema integrado;

3. Expresarse también en términos no monetarios;

En este esbozo de Teoria General Contable las caracteristicas relevantes
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4. Incluir informacion predictiva;

5. Aplicar métodos estadisticos;

6. Comprender mucho més que informes patrimoniales:
7. Servir plenamente a todo tipo de toma de decisiones".

3.- Influencia de la Teoria Contable Determinada en los Modelos
Contables Gerenciales

Los modelos contables gerenciales deberian tomar en cuenta la aplle;ac:on
del horizonte de la Teoria Contable y, de ese modo, tratar en forma particular
diversos temas.

El primero de ellos se refiere a actuar en funcion de obijetivos
organizacionales y su cumplimiento, independientemente de las variaciones
patrimoniales y los cambios microeconémicos que existiran pero estaran
supeditados al cumplimiento de objetivos como tarea esencial. Y tomando en
cuenta que se trata de objetivos multiples con los problemas derivados de la
suboptimizacion.

La medicion de los hechos, actos o fenémenos se realizard en diversos
tipos de unidades de medida, ya sea monetarias o nomoneterias. El sistema
numerico del cuerpo de los numeros reales brindaréa su aporte.

Creemos que es importante destacar el supuesto basico 8 que procuraba
que la eleccion de reglas o normas contables derivara de propositos o
necesidades de informacion dadas,

De este modo tendriamos:

a) Modelo Contable Gerencial;

b) para necesidades de informacion particulares:

c) con reglas derivadas de esas necesidades;

y d) con unidades de medidas elegidas expresamente.
Vamos a tratar de esquematizar la vinculacion entre teoria General de la

Contabilidad, los Modelos Contables Gerenc:ales y los S:stemas Contables
Gerenciales concreto.




Lo propuesto valdria para los otros 4 tipos de Modelos Contables |
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(Patrimoniales - Gubernamentales - Econénomicos y Sociales) y para el gran |
numero de sistemas contables concreto posibles. ; %

Remarcariamos el supuesto 6, que vitaliza al sistema jerarquizado de clase
llamada cuentas como lo definitorio para llamar Contabilidad a la discipling, |
dejando de basarla en el método de la partida doble, el principio de dualidad, la
igualedad fundamental de la contabilidad patrimonial y ofros recursos

desarrollados a través del tiempo.

El cuadro seria:

TEORIA GENERAL

CONTABLE GERENCIALES

Supuesto 8 - Existen unos Enumeracion de las
objetivos especificos o necesidades de informa-
necesidades de informa-  ci6n que se desean satis-
cioén dadas, las cuales facer
deben se cubiertas por un
* concreto sistema conta-
ble. La eleccion de
reglas contables (hipote-
sis especificas) depende
del propodsito o necesidad
sefalados.
Supuesto 1- Existe un
sistema numeérico para
expresar 0 medir prefe-
rencias (valores) en

Sistemas de medicion
selecionado de acuerdo a
las necesidades.

forma de cantidades

monetarias o no moneta-

rias.

Supuesto 6- Existe un Unidades Contables que
conjunto de relaciones se debe priviligiar.

denominado "estruciura de
la unidad"” (esta estruc-
tura es representada por

un sistema jeramquizado

de clase llamadas cuen

tas). '

Supuesto 5- Existe, al Método general de regis-
menos, una unidad o tro.

entidad (compuesta por
sujetos y objetos) cuyas
diversas situaciones, en
especial frente al cum-
plimiento de objetivos,
se va a describir.

MODELOS CONTABLES

SISTEMAS
CONTABLES GERENCIALES
CONCRETOS

Reglas concretas para
satisfacer esas necesida-
des.

Determinacion concreta de
unidad de medida.

Plan de Cuentas

Registros Contables
Medios de Registro
Archivo de Comprobantes
Informes a emitir

Control intemo

Método particular de
registro.
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