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Resumen

La Universidad debe constituirse en la comunidad humana, e intelectual, que se
propone orientar el saber y la técnica hacia propdsitos esencialmente humanos. Su interés es
universal ya que sdlo debe servir desinteresadamente a la verdad y su promocidn entre los

hombres.

Para ello es necesario contar con una pedagogia que escape del positivismo para

convertirse en existencialista.

La Extension Universitaria es un proceso de sociabilizaciéon del conocimiento nuevo
(cientifico, tecnolégico, cultural, artistico, humanistico) generado en su interior que vincula
criticamente el saber cientifico con los saberes y valores populares, jerarquizando la funcion

social de la Universidad.

Dese hace ocho afios se viene trabajando en Extensién Universitaria desde la materia
Practica Profesional de Aplicacién en Entidades de la Economia Solidaria. Como hemos
explicado en anteriores Simposios, la rica experiencia recogida en su aplicacion llevo a la
reformar el programa de la catedra para que se contemple formalmente la participacién de los

alumnos en este tipo de procesos de formacion.

En el afio 2016 se comienza a trabajar en Extension Universitaria a nivel de la Escuela
de Contabilidad. El proyecto que se estd ejecutando actualmente busca brindar asistencia
técnica a los clubes barriales que no puedan acceder, por sus propios medios, a ella. El trabajo

es desde y fomentando los valores de la comunidad.

Este afio se presenté el Programa Integrando “Consultoria Itinerante” que pretende
impulsar el impacto social de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) que aborden
problematicas sociales de la ciudad de Rosario y Gran Rosario y no cuenten con recursos
econdmicos para la contratacion de los profesionales correspondientes, a través de la asesoria

y acompafiamiento legal y contable, para su respectiva regularizacion.

Por ultimo en el trabajo nos animamos a proponer, a la luz de los antecedentes
reunidos en los trabajos de extensidn y en nuestra creencia que no podemos separar los
conocimiento de la vida, un espacio de integracion de estos conceptos en el plan de estudio

de nuestra facultad: la Practica Social formativa.



“UNA VISION ETICA EN LA FORMACION PROFESIONAL: UN INTENTO DE UNIR EL CAMINO DEL
CONOCIMIENTO Y EL DE LA VIDA”

Creemos en la Responsabilidad Social Universitaria como la respuesta que tiene que
dar la Universidad en cuanto a la formacién de ciudadanos responsables con su entorno,
generadores de ideas creativas y comprometidos para participar en solucionar problemas

sociales y ambientales.

Para ello el Dr. Ramdén Mufioz Soler, tal como lo citamos en los ultimos Simposios, nos
invita a volver a la unidad perdida. Existe la ciencia, el arte, la mistica; existe el trabajo de la

inteligencia y el trabajo de las manos, todos fragmentos de esa unidad perdida.

El peligro del hoy es que por esta fragmentacién y pérdida de la unidad, la cultura

actual se encuentra ante una barrera dificil de cruzar.

La ciencia que poseemos sélo nos da la “mitad de la férmula”. Conocemos las leyes del
cosmos, pero nos faltan las leyes del hombre. Lo que es mas grave, el camino del

conocimiento se separa del camino de la vida.

Las respuestas que hoy se dan son parciales, unilaterales, algunas de ellas utiles a los
fines practicos (sobre todo las respuestas tecnoldgicas), pero la mayoria insuficientes para

colmar el sentido de la existencia.

La respuesta a esta crisis de fragmentacion ya no viene de los frutos del arbol del
conocimiento sino de la savia que circula por el arbol de la vida. Ya no viene de la integracion
de la ciencia sino de la unidad del hombre. Un nuevo estado de conciencia despunta en el

horizonte del porvenir.

Son los maestros y no los técnicos quienes deben ocupar el “Centro” de la nueva
Universidad. La funcidn especifica del maestro es transmitir a las nuevas generaciones los

valores/sustancia indispensables para el desarrollo de la conciencia.

La Universidad debe constituirse en la comunidad humana, e intelectual, que se
propone orientar el saber y la técnica hacia propdsitos esencialmente humanos. Su interés es
universal ya que sélo debe servir desinteresadamente a la verdad y su promocidn entre los

hombres.

Pero al mismo tiempo, y con idéntica intensidad, la Universidad debe representar un

papel conductor en la instalacidn de los valores fundamentales de la existencia. Es parte de su



misién el hacer crecer en humanidad al hombre a fin de que se constituya en un agente

humanizador de la cultura.

Para ello entendemos es necesario contar con una pedagogia que escape del
positivismo para convertirse en existencialista. Mientras que la primera pone el acento en las
ciencias positivas, es decir en el objeto, el existencialismo ha centrado su enfoque
fundamentalmente en el ser humano, en lo subjetivo. El hombre como un ser en el mundo y

destacando, sobre todo, su dimension relacional con el mismo.

El existencialismo considera como aspecto fundamental de la vida del ser humano su
invariante intento por construir significados y dar sentido a su existencia. Piensa en la persona
como un proyecto, con la responsabilidad de hacerse asi mismo, auténticamente, y asumiendo

la ansiedad como factor central del vivir.

En esta vision la intencionalidad, la decisién, la incertidumbre, el riesgo y la pérdida
que conlleva; el sentimiento de culpa ante la lucha incesante del vivir, la ruptura y el
compromiso, el cambio y la inseguridad existencial, el destino y la libertad, la autenticidad y la

dimension ética, pasan al primer plano.
Una pedagogia existencialista puede ayudar al alumno a:

e Asumir los desafios de la existencia cotidiana.

¢ Responder a dichos retos de forma mas constructiva posible.

e Afrontar la responsabilidad de las propias decisiones y elecciones como parte de la
construccion de si mismo y hacer frente a la incertidumbre, el riesgo y la pérdida que
ello conlleva.

e Concebir la existencia como un fluir hacia la transcendencia, siendo ésta el
fundamento ultimo de la obligacién ética.

e Tener una disposicidn continua hacia la comprension de uno mismo y de la relacién
con los demds y con el mundo.

e Redescubrir la pasion por la vida, la autenticidad.

e Considerar una comunicacién con los demds de ser a ser.

e Aceptar como primer imperativo ético y pedagdgico el de la fidelidad al momento

IH

presente, al “aqui y ahora”.

e Re-examinar la propia existencia a la luz de la busqueda de la verdad.

Una de las herramientas con que cuenta la Universidad para actuar como agente

humanizador es la Extension Universitaria.



Extensién Universitaria

La Extension Universitaria es un proceso de sociabilizacion del conocimiento nuevo
(cientifico, tecnolégico, cultural, artistico, humanistico) generado en su interior que vincula
criticamente el saber cientifico con los saberes y valores populares, jerarquizando la funcidn

social de la Universidad.

Se sustenta en particulares concepciones de aprendizaje, de conocimiento y de
relacidon entre las partes intervinientes. Supone una concepcion de ensefianza que asume la
relacidn entre conocer, hacer, valores y contexto como inseparables o de mutua constitucion.
Esto supone recuperar el concepto de competencias concebidas como saberes en accién o

como praxis que articula conocimiento y prdctica en contexto.

A nuestro entender se trata de poner en juego saberes mas que conocimientos ya que
el saber no se reduce a la dimension conceptual o declarativa del conocimiento sino que
integra sus dimensiones procedimentales, actitudinales, valorativas y éticas. Por otro lado, son

saberes en accidn ya que se construyen en contextos de accién y para la accién.

Si se logra trabajar en la extension con una metodologia eficiente y adecuada, no sélo
estaremos transformando espiritualmente a los participantes, sino que los estaremos

convirtiendo en reales agentes de cambio social.

La Extensidon Universitaria en la Facultad de Ciencias Econdmicas

La experiencia en la Practica Profesional de Aplicacion en Entidades de Economia Solidaria

Dese hace ocho afios se viene trabajando en Extensidon Universitaria desde esta
materia. Como hemos explicado en anteriores Simposios, la rica experiencia recogida en su
aplicacion llevo a la reformar el programa de la catedra para que se contemple formalmente la

participacién de los alumnos en este tipo de procesos de formacién.

Este acontecimiento no es algo menor porque es un aporte a la buscada

curricularizacién de este nuevo acto educativo.
De esta reforma nos parece oportuno resaltar

. Dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje se incorpora como uno de los puntos

basicos la posibilidad de elegir por parte del alumno participar en un trabajo de extension.

. Se hace hincapié en el trabajo grupal y/o trabajos de extensién estimandose que para

dicha metodologia resulta sumamente apropiado, entre los distintos recursos pedagodgicos, el



denominado “Método del caso” para el caso grupal y la tarea de campo de las actividades de

extension.

. Los alumnos que opten por esta modalidad realizaran actividades de extensidn en
organizaciones sociales que cuenten con convenios con la facultad y que los mismos para su

implementacion tengan el visto bueno de la Catedra.

. Los alumnos realizaran las actividades a lo largo de todo el cuatrimestre de acuerdo al
plan de trabajo acordado con las organizaciones, bajo la coordinacién de un integrante de la

misma y con la supervisién del docente de la Catedra designado como tutor

La experiencia en la Escuela de Contabilidad

En el afio 2016 se comienza a trabajar en Extensidn Universitaria a nivel de la Escuela
de Contabilidad. La idea que fundamentd la presentacion del primer proyecto a este nivel es la
de integracién de distintas catedras en un trabajo en conjunto que sea, a su vez, una

ensefianza vivencial de solidaridad y esfuerzo mutuo.

De las multiples problematicas que el medio nos presenta se eligié la de los clubes
barriales por considerarse que muchos de ellos sobreviven gracias al trabajo abnegado de
cientos de personas que con mucho esfuerzo, amor y dedicacién (y muchas veces con pocos

recursos econémicos y financieros) mantienen estos espacios sociales tan necesarios.

El tema central es que al carecer de esos recursos econdmicos y financieros, no
pueden contar con el asesoramiento profesional adecuado que la reglamentacién actual les
requiere para estar regularmente constituidos. Y si lo logran por una apoyatura circunstancial
por parte del Estado o de alguna otra institucion, como nuestro Consejo Profesional, es
solamente por un tiempo ya que al afio siguiente se encuentra en la misma situacién de
“irregularidad”. Es decir, que la ayuda o subsidio termina siendo meramente temporal pero no

alcanza para darle continuidad en el tiempo.

Nuestro fin es que la Facultad, con sus conocimientos técnicos y cientificos, puede
convertirse en el acompanamiento necesario para el crecimiento de los clubes hasta que estos
puedan hacerse de los recursos necesarios para actuar por si mismo. Se estaria practicando el

sano principio de la subsidiaridad tan olvidado en el mundo actual.

Asi mismo, los estudiantes de la Facultad de Ciencias Econdmicas estan en un proceso
de empoderamiento técnico y cientifico, que debe ser complementado por los valores de

esfuerzo mutuo y solidaridad humana subyacentes en estas instituciones. Estamos en una



situacion del dar y recibir. La facultad y en especial sus alumnos, entregan sus conocimientos

especificos recibiendo de los clubes ejemplos de esfuerzo, solidaridad y dedicacion.

Para el armado de proyecto se conté con el invalorable aporte de la Direccidon General
de Deportes de la Provincia de Santa Fe y la Secretaria de Deportes de la Municipalidad de
Rosario, resolviéndose trabajar con clubes comprendidos en el Plan Abre del Gobierno de

Santa Fe.

El equipo de la Facultad fue constituido con docentes de las materias Préctica
Profesional Mdédulo de Aplicacion en Entidades de la Economia Solidaria, Practica Profesional
de Aplicacién Juridica, Préctica Profesional de Aplicacion Administrativo-Contable, Impuestos
I, Contabilidad Il y alumnos de diversas materias que libremente eligieron participar. También

se sumaron jovenes graduados por propia iniciativa.

En la primera etapa se procedié a la capacitacidn técnica de los alumnos y graduados
en materia impositiva, administrativa, contable y legal de los clubes. Se los instruyd en los
tradmites a realizar ante la Inspeccidn General de Personas Juridicas y la Administracién Federal

de Ingresos Publicos principalmente.

En la segunda etapa visitas periddicas de los grupos de graduados y estudiantes de la
UNR a las instituciones que participan del proyecto con el fin de fortalecer a las mismas en
aspectos legales y administrativos. Se procedié a realizar los tramites tendientes a su
regularizacidn. Se armaron grupos de tres estudiantes cada uno con la supervision de un

docente o tutor.

112 Convocatoria a Proyectos de Extension 2018: “Empoderando Clubes Barriales”

En reuniones realizadas entre la Escuela de Contabilidad, la Secretaria de Deportes de
la Provincia de Santa Fe y la Subsecretaria de Recreacion y Deportes de la Municipalidad de
Rosario se planteé la debilidad administrativa de los clubes barriales incluidos en el Plan ABRE.
Se pensd que los alumnos, acompafiados con los docentes, estan dotados con conocimientos
técnicos necesarios para subsanar dichas debilidades y por otra parte, los clubes tienen
vigentes los valores de solidaridad y compromiso que complementaran la formacion

académica.

Objetivo general



Propender a que los jovenes graduados y los jovenes estudiantes conozcan la realidad
social aprendiendo a volcar sus conocimientos tedricos para transformar la realidad y, a su vez,

nutrirse de las prdcticas y valores vigentes en los clubes barriales.

Fomentar y fortalecer vinculos entre los estudiantes de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Estadisticas con otros estudiantes de la Universidad Nacional de Rosario, el

Estado y el sector que conforma los clubes barriales.
Objetivos Especificos

Se busca vincular los contenidos técnicos que se dictan en la Facultad con la realidad

social, su problematica y necesidades.
1 Ayudar a regularizar administrativamente a los clubes barriales.

2 Fomentar la vinculacion entre Facultad de Ciencias Econdmicas y Estadistica, la Secretaria de
Deporte de la Provincia y la Subsecretaria de Recreacién y Deportes de la Municipalidad de

Rosario
3 Que los alumnos participantes interioricen valores en su futuro ejercicio profesional
Resumen Técnico

Brindar asistencia técnica (juridica, contable e impositiva) a los clubes barriales que no
puedan acceder, por sus propios medios, a ella. El trabajo es desde y fomentando los valores
de la comunidad. Los clubes barriales tienen una rica historia de asociativismo, participacion,
desarrollo local, formacién de valores y desarrollo integral de la persona tan necesaria para el
futuro profesional Formar redes entre clubes y Estado: que busquen el empoderamiento de las
organizaciones menores y permitan visualizar el movimiento creciente de su participacion en

la construccion del bien comun.
Metodologia:

En una primera etapa encuentros semanales de dos horas cada uno para la mejora de
algunos aspectos técnicos de los graduados y estudiantes que van a participar del proyecto. En
la segunda etapa visitas semanales de los grupos de graduados y estudiantes de la UNR a las
instituciones que participan del proyecto con el fin de fortalecer a las mismas en aspectos
legales y administrativos. En la tercera etapa comienzan las reuniones de todas las
organizaciones participantes a los fines de conseguir su integracion solidaria. Se trabajara en

forma de talleres. Duracién de cada reunién una hora reloj.



Por ultimo, en un lugar a determinar, realizacién del evento de integracidn previsto en

el proyecto.

Resultados esperados:

1 Fortalecimiento de las instituciones participantes.
2 Articulaciones solidarias entre las entidades.

3 Capacitacién del grupo de estudiantes y graduados en técnicas administrativas y aspectos

legales de los clubes.

4 Que el graduado o estudiante que participe descubra su ejercicio profesional en funcién del

bien comun

5 Que el graduado o estudiante interiorice los valores de solidaridad y esfuerzo propio vigentes

en los clubes barriales

Se lograron los resultados?

Entendemos que si. A la fecha se trabajo, o trabaja, con diecisiete instituciones de la
ciudad de Rosario, dos de Villa Gobernador Galvez, una de Fighiera, una de Villa Constitucion y

una de San Nicolas.
Estos resultados obtenidos nos llevan a plantearnos dos nuevos ejes de accién:

Programa Integrando IV - Convocatoria 2018: “Consultoria Itinerante”

A través del Programa Consultoria Itinerante se pretende abordar una problematica
generalizada en Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) de la ciudad de Rosario y
alrededores. El 90% de las ONGs funciona en la informalidad y/o irregularidad. Entre estas
dificultades y trabas se encuentran: el pago de honorarios profesionales (contadores o
abogados); la presentacién de documentos (balances, planes trienales y actas constitutivas);
una legislacion poco clara con un lenguaje muy complejo; el cumplimiento de numerosos
tramites, y el tiempo que lleva gestionar el proceso de formalizacidn. A su vez, busca incentivar
un area de insercion laboral, para futuros/as profesionales en este tipo de organizaciones, que

necesitan de personas iddneas.

En el proyecto participan la Escuela Superior de Comercio Libertador General San
Martin, Facultad de Ciencias Econdmicas y Estadistica y la Facultad de Derecho todas de la

Universidad Nacional de Rosario.



La vinculacién es desde la Escuela de Contabilidad de la Facultad de . Cs. Econdmicas y
Estadisticas, a partir de la cual se articula con la Catedra de Practica de Aplicacion Profesional
en Entidades de Economia Solidaria, y que incorpora ademas a la Catedra Libre de "Economia
Solidaria e Integracion Latinoamericana", desde donde se acompaifiara tanto en la formacién

como en la practica de los estudiantes.

El vinculo con las Organizaciones sociales se da por la preocupaciéon de no tener los
papeles en regla, de necesitarlos para tramitar un subsidio para el comedor (como es el caso
del Comedor Santa Clara de Patagones); o de querer darle un marco a las actividades que
llevan adelante, pero no saber ni por donde empezar como expresa Mauro Boggio (referente

del apoyo pedagdgico Via Honda), o Néstor de Asoc. Padre Mugica.

Estos vinculos se han generado a partir del sostenido trabajo de la Catedra Practica
Profesional de Aplicacién en Entidades de la Economia Social y Solidaria, que desde hace 4
afos acompafia, con los estudiantes a la Cooperativa Via Honda junto a Fundacién Sintesis, por

lo que nos llega la demanda de otros grupos del territorio.

Por otra parte, la propuesta de regularizacién de los clubes por segundo afio, que
también se impulsa con estudiantes de la materia entre otros, y es apoyada por la Escuela de

Contabilidad, es un ejemplo concreto de la necesidad de la dedicacidn de profesionales.

En estas instancias, se puede valorar el gran impacto en los estudiantes, en su
formacién académica y en la conformaciéon de una ética profesional, sensible y atenta a las

necesidades de estos sectores.

El programa pretende alcanzar a la mayor cantidad posible de OSC de Rosario y
alrededores que principalmente trabajan con poblaciones vulneradas y que no cuenten con
recursos econémicos para la contratacidon de servicios profesionales. Asi mismo, el Programa
comenzara con el acompanamiento y asesoramiento de tres OSC que pertenecen a la Via
Honda. Este es un asentamiento ubicado a lo largo de las vias del Ferrocarril Gral. Belgrano
(Distritos oeste y sudoeste de Rosario), conformado por familias llegadas de las provincias de
Chaco, Corrientes, Entre Rios, Santiago del Estero y norte de Santa Fe a partir la década del 90.
Alli viven mas de 1300 familias (piramide poblacional jéven). Las viviendas son precarias y el
dominio de la tierra es en un gran porcentaje Publico, del Ferrocarril y Privados. El
asentamiento no presenta un patron de ordenamiento territorial. Las calles y las manzanas no
estan definidas. La poblacidon no accede a los servicios bdsicos: conexiones de agua y luz
precarias. Las calles son de tierra, por algunas circulan vehiculos y otros son pasillos como

Unico modo de comunicacion con las arterias principales que rodean al asentamiento. En la



mayoria de las calles, la tierra estd poco apisonada, anegandose con las lluvias e impidiendo Ia

circulacion.

En el barrio Via Honda se impone un contexto donde abunda la desocupacién, el
empleo precarizado, la desercidon escolar, el consumo de sustancias y las maternidades
adolescentes como formas de expresidn del desamparo. Sin embargo, estas expresiones
conviven con intentos de solidaridad y organizacién incipiente para resolver los problemas
comunes, como el caso de la Cooperativa Via Honda, quienes se unen ante la falta de trabajo
(reconocido y no precarizado), o el Comedor Santa Clara de Patagones o Esperanza Unida que

entregan raciones de comida en diferentes sectores de la Gran Via Honda.

En este contexto se considera necesaria la promocién de una economia social y
solidaria, entendiéndola como un movimiento en pos del desarrollo integral de los sujetos, con
valores centrales de cooperacién y solidaridad en tanto alternativas al individualismo
metodolégico que promueve una subjetividad egoista cuya racionalidad se define

centralmente por el calculo de costos y beneficios.

Por otra parte es de destacar que en este barrio se viene trabajando en Extensidn

Universitaria desde el afio 2013.
Objetivo general

El proyecto pretende impulsar el impacto social de las Organizaciones de la Sociedad
Civil (OSC) que aborden problematicas sociales de la ciudad de Rosario y Gran Rosario que no
cuenten con recursos econdmicos para la contratacion de los profesionales correspondientes,

a través de la asesoria y acompafiamiento legal y contable, para su respectiva regularizacién.
Objetivos Especificos

Facilitar la formalizacién y regularizaciéon de OSC a través de un espacio semanal de

asesoramiento legal y contable.
1 Promover los valores de la Economia Social y Solidaria entre los participantes del programa.

2 Enriquecer la formacion profesional de estudiantes avanzados de carreras afines, a través de

la practica en la consultoria, junto a docentes que acompanien la experiencia.

3 Entablar una relaciéon dialégica entre la Universidad Publica y las OSC, generando un

empoderamiento mutuo.



4 Realizar un relevamiento de las OSC que requieran servicios profesionales y no cuenten con

recursos suficientes.
Descripcion de la propuesta

El programa en su primer afio realizard un servicio de consultoria a las tres OSC
mencionadas. Paralelamente se trabajara en la conformacién de una base de datos de otras
OSC que puedan estar en situacion de irregularidad en relacién a la formalidad que su
personeria exige y que no cuenten con recursos econdmicos. En un segundo afio se trabajara
en formato de talleres con las OSC detectadas con irregularidades, sobre las formalidades que
deben llevar adelante, los beneficios que la regularizacion conlleva y se les ofrecerd la

posibilidad de ser acompanada para poder lograrlo.

La propuesta de consultoria consistira en la atencién personalizada a integrantes de

Organizaciones de la Sociedad Civil que:

-Desarrollen su trabajo en la localidad de Rosario y alrededores.

-Tengan dificultades en cumplimentar las formalidades exigidas por la normativa vigente.
-No tengan los recursos econémicos para acceder a servicios profesionales.

-Se recibirdn las consultas referidas a tramites de regularizacion ante las dependencias del

Estado pertinentes (AFIP, IGPJ, INAES, etc).

-Se acompanard a través del asesoramiento en la realizacién de los mismos a fin de que

puedan aprender a realizarlos por si mismos y realicen las actualizaciones posteriores.

-Se vincularan profesionales a través del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas con

Organizaciones de la Sociedad Civil.

-En relacién al equipo, el mismo estara integrado por estudiantes del Instituto Superior de
Comercio Libertador Gral. San Martin y estudiantes avanzados de las carreras de Contador
Pdblico, Licenciatura en Administracion y Abogacia. A lo largo del proyecto se realizardn
convocatorias abiertas para realizar la practica y ampliar el equipo. Los estudiantes deberan
disponer de 2 hs. semanales para la atencién de las OSC, la planificacidon de actividades y la
capacitacion interna. Una vez conformado el equipo de estudiantes de la consultoria, se

brindaran talleres formativos para brindarles herramientas especificas en la atencion a OSC.

Para el conocimiento de las OSC, se organizaran visitas a sus lugares de pertenencia, a

fin de interiorizarse su funcionamiento, y poder brindar un asesoramiento mas certero a sus



integrantes. En un ida y vuelta, ademas se realizardn encuentros en la Facultad de Cs.
Econdmicas para recibir a las OSC. Se priorizard el vinculo entre estudiantes y dichas
organizaciones, como puente para formar profesionales sensibles, comprometidos y cercanos

a problematicas sociales.
Metodologia

Si bien el programa apunta a trabajar cuestiones muy puntuales en comparacién con
las complejas problemdticas que enfrentan las organizaciones sociales, nuestra experiencia nos
ha enseflado que tener resueltas las cuestiones administrativas-contables y legales, es la
posibilidad para contar con tiempo y cabeza para pensar la resolucién y proyeccion de las

mismas.

Esta propuesta tiene como marco un Enfoque de la Economia Social y Solidaria y la
Educacién Popular, las cuales interpelan el modelo vigente, ampliando la visién sobre las
necesidades y potencialidades de las personas y los grupos. Asi mismo prioriza las relaciones
de cooperacién por encima de las relaciones de competencia, la integracion de una comunidad

local, regional y nacional por encima de la fragmentacién, segregacidon y marginacién.

En este marco, la planificacion del programa contempla instancias de diagndstico,
andlisis y programacién, participativos y democraticos. En cada etapa, se propiciara la
participacion de la mayor cantidad y diversidad de actores intervinientes (docentes y
estudiantes de las diversas disciplinas, referentes de las OSC, otros posibles

consultantes/consultores).

Una etapa de Diagndstico, se llevara adelante en conjunto con la mayor cantidad de
involucrados de la OSC, a fin de dar lugar a la diversidad de voces y miradas sobre lo que
consideran problematico. Implicara identificar potencialidades y debilidades, clasificarlos y

jerarquizarlos. Serd importante para el resto del proceso, la construccién de una demanda que
responda a necesidades colectivas.

Esto ultimo da comienzo a una segunda etapa que tiene como horizonte la definicion y
decisién colectiva de cuales son los resultados que se esperan, habiendo previamente

facilitado la informacién que posibilite la toma de decisiones.

Recién entonces se trabajara en la confeccién de un plan de intervencidn, en el cual se
presentaran las alternativas viables que se detecte desde el equipo, a las OSC. El equipo

conformado debe tener en claro que su funcidon es acompafiar a estas, disponer de los



conocimientos técnicos y experiencias para que se puedan tomar decisiones e involucrarse en
conjunto en el abordaje de la problematica detectada. De ningin modo se impondran
decisiones y acciones desde la mirada unilateral del equipo, sin contemplar las OSC. El proceso
de consultoria, desde este enfoque, debe propiciar el aprendizaje y la autonomia de las OSC,

por tal razén, el trabajo conjunto es base para el desarrollo.
Resultados Esperados

- Generar un diagnéstico claro en relacién a las problematicas que atraviesan a la organizacion

social en términos contables y legales.

-Propiciar el proceso de regularizaciéon y acompafiar la gestién del mismo, facilitando la gestion

de tramites antes las diferentes dependencias del Estado.

-Que los integrantes de las OSC puedan incorporar un bagaje de conocimiento que le permita

llevar adelante la actualizacion de los requerimientos legales y técnicos en un futuro.
-Promover un perfil profesional comprometido con los sectores mas vulnerados.
-Generar un vinculo entre las OSCy la universidad mas alla del programa.

-.Incentivar el nivel de participacion y protagonismo de los actores sociales en el abordaje de

las problematicas que los atraviesan.
-Incentivar el intercambio y la construccion colectiva entre OSC.

Si bien, como equipo nos planteamos determinados logros, somos permeables a lo que
se nos presente en la experiencia concreta, siendo coherentes con el encuadre que
trabajamos, la practica horizontal y participativa entre los diferentes actores que participamos

del programa.
Cémo se genera el vinculo interfacultades:

La construccion del equipo parte de otros proyectos de extension mencionados
anteriormente. La iniciativa nace de la interaccidn de diferentes OSC en articulaciéon con la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Estadistica, especificamente a través de la Escuela de
Contabilidad y de la Catedra de Practica Profesional de Aplicacién en Entidades de Economia
Solidaria. En consonancia con el marco de trabajo propuesto, la identificacion de la
problematica excede los saberes que se pueden aportar desde esta unidad académica, por lo

qgue se extiende la invitacion a participar a la Facultad de Derecho por su pertinencia en el



area. A su vez, se ofrece como espacio de formacidn para estudiantes del Instituto Superior de

Comercio, integrantes de la carrera de Técnico Universitario en Administracién de Empresas.

El vinculo con estas Unidades Académicas es reciente y exige un trabajo continuo de

mutuo conocimiento, pero el horizonte nos alina en un compromiso social a largo plazo.

El segundo punto que nos animamos a proponer, a la luz de los antecedentes reunidos
en los trabajos de extensidn y en nuestra creencia que no podemos separar los conocimiento
de la vida, es un espacio de integracion de estos conceptos en el plan de estudio de nuestra

facultad:

Practica Social formativa

Fundamentacion

La Reforma Universitaria de 1918, de la que celebramos hoy cien afios, supone el
despliegue de la funcién de extensidn que permite recrear la misidn social de la Universidad a
partir de asumir al conocimiento como una construccién social en donde la sociedad se
beneficia con sus aportes y la Universidad se enriquece con otros saberes. La consolidacion de
espacios de didlogo con actores sociales, productivos, culturales y gubernamentales permite la
construccion de agendas de trabajo colectivas y el fortalecimiento de las politicas publicas,

especialmente para beneficiar a los sectores mas vulnerables.

La Universidad Nacional de Rosario contempla, dentro de sus principios constitutivos,
el de afirmar y sustentar su compromiso social a través de todo tipo de prestaciones e
interrelaciones con los distintos sectores de la sociedad, tanto a nivel local, regional, nacional e

internacional.

La Universidad debe constituirse en la comunidad humana e intelectual que se
propone orientar el saber y la técnica hacia propdsitos esencialmente humanos. Su interés es
universal ya que sélo debe servir desinteresadamente a la verdad y a su promocion entre las
personas. Y al mismo tiempo y con idéntica intensidad, la Universidad debe representar un
papel conductor en la instalacidon de los valores fundamentales. Es su misidon fundamental el
hacernos crecer en humanidad a fin de que se constituya en un agente humanizador de la

cultura, que es su creacion esencial y su propiedad inalienable.

El compromiso social de la comunidad universitaria, no debe entenderse como mera
transferencia o aplicacion de conocimientos y tecnologias producidos por ella, sino

fundamentalmente como una inquietud permanente, por considerar a las demandas y



necesidades comunitarias como el punto de partida de la creacidn misma de esos saberes y en
la formacidén de los futuros profesionales. La Universidad, entonces, debe asumir como tarea
formar profesionales que tengan un marco ético totalmente diferente. Por ello la formacién en
temas referidos a los valores y al compromiso social es un factor clave en estos procesos de

cambio sociales.

Entendemos que se debe incorporar el aprendizaje-servicio en la practica de la
educacién superior, con el propdsito de generar en el estudiante el desarrollo de actitudes
valorativas orientadas hacia la solidaridad y el compromiso con la comunidad. Se deben,
también, fortalecer los lazos de interdependencia y reciprocidad con organizaciones de la
sociedad civil orientadas al mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos en la zona de

influencia, para fortalecer el deber de una Universidad socialmente comprometida.

En la universidad nacional, financiada por todo el pueblo argentino, la vinculacion
social y el compromiso de la comunidad educativa, no puede quedar sujeta a voluntades
aisladas, sino que desde la estructura de la facultad, deben idearse mecanismos que
contribuyan a la toma de conciencia en este tema, y a la realizacién de acciones de

cooperacion con nuestra sociedad.

El compromiso de los actores universitarios, debe darse desde su ingreso a la facultad,
y debe plasmarse en acciones concretas que le retribuyan a la sociedad y principalmente a los
sectores mas desprotegidos y que necesitan de su contribucidn todo el esfuerzo que hace la

sociedad para financiar el Sistema Universitario Argentino.
Antecedentes

En nuestra facultad se viene desarrollando, desde hace diez afios, el Programa
Amartya Sen, coordinadamente con todo el pais. El Programa es una iniciativa nacional que
involucra a las veintiséis universidades de ciencias econdmicas del pais. Junto con la
universidad de La Plata nuestra ciudad fue una de las primeras en extender la participacion a
todas las facultades de la UNR, fomentando la transdisciplina y el intercambio de
conocimientos, ideas y perspectivas. Su idea es proponer desde la Universidad, la formacién de
las nuevas generaciones de economistas, administradores, contadores y agentes profesionales
del desarrollo, bajo el marco de las ideas mas avanzadas y el nuevo paradigma en desarrollo
integral. Por otro lado, desde hace mas de siete afios se viene trabajando en Extension
Universitaria individualmente en materias de nuestra facultad. En el afio 2016 se comenzé a
trabajar en Extension Universitaria en la Escuela de Contabilidad. La idea que fundamenté la

presentacién del primer proyecto a este nivel fue la integracidon de distintas catedras en un



trabajo en conjunto que sea, a su vez, una ensefianza vivencial de solidaridad y esfuerzo
mutuo. De las multiples problematicas que el medio nos presenta se eligid la de los clubes
barriales por considerarse que muchos de ellos sobreviven gracias al trabajo abnegado de
cientos de personas que con mucho esfuerzo, amor y dedicacién (y muchas veces con pocos

recursos econdémicos y financieros) mantienen estos espacios sociales tan necesarios.

Propuestas de esta naturaleza estan siendo incluidas en las carreras de Ciencias
Econdmicas de Universidades Publicas, citando a modo de ejemplo las Universidades

Nacionales de Rio Cuarto, Buenos Aires, Mar del Plata, General Sarmiento y Cuyo, entre otras.
Objetivos
Generales

Generar conciencia en la comunidad académica de la Facultad sobre los problemas sociales del

pais, brindando espacios de participacion social para contribuir a su solucion.
Promover el espiritu critico en los estudiantes de la Facultad.

Desarrollar practicas sociales concretas mediante un trabajo de campo que genere valor

agregado, monitoreado por el equipo docente.

Promover el vinculo entre la oferta curricular de la FCEYE UNR vy las actividades de extensién

universitaria bajo el paradigma de la Responsabilidad Social Universitaria.

Especificos

Promover el involucramiento de los alumnos de la Facultad en acciones sociales y solidarias.
Incentivar la incorporacion de tematicas sociales en las carreras de esta Facultad.

Brindar herramientas de intervencién social.

Potenciar los programas de responsabilidad social del universitario ampliando el nimero de

involucrados.
Acompaniar los distintos proyectos de extensidn universitaria de la facultad

Generar alianzas con organizaciones publicas y privadas para el desarrollo de proyectos

sociales o de mejora de la calidad de vida de la comunidad.

Generar equipos interdisciplinarios desde una perspectiva ética de las Ciencias Econdmicas.



Emprender proyectos sociales que fortalezcan de manera sustentable las organizaciones

sociales.
Desarrollo y carga horaria

La carga horaria propuesta es de 32 horas cuatrimestrales (2 horas semanales) en las
que se alternardn clases presenciales con trabajo de campo en entidades de economia
solidaria, realizadas de manera grupal, bajo la supervision de un tutor por cada grupo. Se

fomentarad la participacién de tutores en caracter de ayudantes alumnos.

En el aula se dara preminencia a la participacién grupal, volcando de manera

sistematizada las experiencias en el campo.
Organizacion del espacio curricular:

Se propone un equipo de trabajo formado por Coordinadores (entre uno y tres) y

tutores en cantidad suficiente para supervisar la actividad grupal de campo.

Para la seleccidon de los tutores, se dara prioridad a profesionales y alumnos con
formacidn en Responsabilidad Social, entre los que se encuentran quienes hayan participado
del programa Amartya Sen, o que hayan participado de proyectos de extension vinculados con

entidades de economia solidaria.
Contenidos minimos:

Contexto social. Problemas sociales contemporaneos: Pobreza y deterioro ambiental. Visidn

holistica del desarrollo.
Educacién. Valores e integracidn social.

La Etica en el marco del conocimiento. Etica y Universidad. Responsabilidad Social

Universitaria. La ética en las organizaciones.
Evaluacion
Presentacién de un trabajo grupal, que debera ser defendido en forma individual.

Los aspectos particulares del proyecto serdn incluidos en el programa.
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